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REGISTRO NACIONAL DE LAS PERSONAS -RENAP-
GUATEMALA, C.A.

ACUERDO DE DIRECTORIO NUMERO 31-2017
EL DIRECTORIO DEL REGISTRO NACIONAL DE LAS PERSONAS -RENAP-

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con lo establecido en los articulos 1 y 2 del Decreto nimero 90-2005 del
Congreso de la RepUblica de Guatemala, Ley del Registro Nacional de las Personas, el RENAP es
una entidad auténoma, de derecho publico, con personalidad juridica, patrimonio propio y plena
capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones, encargada de organizar y mantener el
registro Unico de identificacion de las personas naturales, inscribir los hechos y actos relativos a su
estado civil, capacidad civil y demas datos de identificacion desde su nacimiento hasta la muerte, asi
como de |la emisién del Documento Personal de Identificacion -DPI-.

CONSIDERANDO:
Que de acuerdo con lo estipulado en el articulo 21 del Decreto nimero 101-97 del Congreso de la
Republica de Guatemala, Ley Orgénica del Presupuesto, los Organismos del Estado y sus entidades
descentralizadas y auténomas deberan presentar al Ministerio de Finanzas Publicas, en la forma y en
el plazo que se fije en el reglamento, sus anteproyectos de presupuesto, adjuntando sus respectivos
planes operativos.

CONSIDERANDO:

Que el Plan Operativo Anual es el instrumento en el cual se detallan los objetivos y las metas
institucionales, los indicadores de resultados y sus productos asociados; que de conformidad con los
articulos 9 y 15 literal m) de la Ley del Registro Nacional de las Personas, el Directorio es el érgano
de Direccién Superior de la Institucion y como tal, se le atribuye fijar las metas y objetivos en cuanto a
la cobertura de inscripciones, sobre hechos y actos vitales relativos al estado civil, capacidad civil y
demas datos de identificacién personal, asi como la emision del Documento Personal de
Identificacion; vy,

‘CONSIDERANDO: _
Que es necesaria la vinculacién Plan-Presupuesto con el fin de alcanzar las metas y objetivos en la
programacion de la ejecucion fisica y financiera del presupuesto de la Institucion y el registro de
metas flsicas en el Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-.

POR TANTO:

Con base en lo considerado, normas legales citadas y lo que para el efecto establecen los articulos:
1, 9, 10 Bis., 13, 15 literales b), c), k), m) y 0) y 48 del Decreto nUmero 90-2005 del Congreso de |a
Republica de Guatemala, Ley del Registro Nacional de las Personas; 8, 21, 30 y 42 del Decreto
numero 101-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del Presupuesto; 21 del
Acuerdo Gubernativo nimero 540-2013 del Presidente de la Republica, Reglamento de la Ley
Organica del Presupuesto; y, 16 y 36 del Decreto nimero 50-2016 del Congreso de la Republica de
Guatemala, "Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal
dos mil diecisiete". '
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’?%WHHM Nacional de mﬁu
ACUERDA:

Articulo 1. Aprobar la segunda modificacion del Plan Operativo Anual dos mil diecisiete (POA 2017),
el cual fue aprobado a través del Acuerdo de Directorio del Registro Nacional de las Personas
nimero setenta y ocho guién dos mil dieciséis (78-2016), “Plan Operativo Anual para el ejercicio fiscal
dos mil diecisiete del Registro Nacional de las Personas”.

Articulo 2. El Registro Central de las Personas, la Direccién de Procesos y la Direccion de
Verificacién de Identidad y Apoyo Social de la Institucién deberan programar sus acciones en el Plan
Operativo Anual dos mil diecisiete (2017), con el propésito de mantener la vinculacion Plan-
Presupuesto y cumplir con las metas institucionales propuestas.

Articulo 3. Los Directores, Jefes y Encargados de las diferentes unidades administrativas del RENAP
seran los responsables de la formulacién, ejecucién y modificacién al Plan Operativo Anual a su
cargo, debiendo cumplir los mecanismos y lineamientos establecidos por la Direccién de Gestion y
Control Interno.

Articulo 4. Se instruye al Director Ejecutivo, para que por medio de la Subdireccion de Planificacion y
Fortalecimiento Institucional de la Direccion de Gestién y Control Interno, proceda a enviar los
comprobantes de modificacién fisica dentro del Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN- y envie
copia del presente Acuerdo juntamente con la segunda modificacién del Plan Operativo Anual dos mil
diecisiete (2017) a la Direccién Técnica del Presupuesto del Ministerio de Finanzas Publicas, a la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN- y a la Contraloria General
de Cuentas -CGC-, para su conocimiento e informacién.

Articulo 5. Efecttiense las notificaciones correspondientes por medio de la Secretaria General de la
Institucion a todas las Direcciones y oficinas ejecutoras del Registro Nacional de las Personas.

Articulo 6. El presente Acuerdo entra en vigencia inmediatamente.

Dado en la ciudad de Guatemala, el uno de septiembre de dos mil diecisiete.

icentiado Francisco ManuelRiva
Ministro de Gobernacion
Miembro del Directorio

z0 Aceituno
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1 PRESENTACION

El Plan Operativo Anual -POA- es un documento oficial que expresa las directrices y lineamientos a
cumplir de conformidad con la mision del RENAP, se constituye como una herramienta de gestion que
vincula la programacion de actividades con el presupuesto institucional, es considerado como el marco de
orientacion en el periodo de un afio.

El Plan Operativo Anual para el afio 2017 ha sido elaborado de acuerdo a lineamientos de los entes
rectores de Planificacion y Presupuesto, siendo ellos la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia (SEGEPLAN) y la Direccion Técnica del Presupuesto (DTP), del Ministerio de Finanzas
Publicas (MINFIN), que han facilitado los instrumentos técnicos para su conformacion, siguiendo un
proceso metodoldgico hacia una gestion por resultados.

Asimismo, se elabord tomando en consideracion entre otras leyes y politicas las siguientes: a) Acuerdos
de Directorio del RENAP numeros 78-2016 “Plan Operativo Anual para el Ejercicio Fiscal 2017", 79-2016
“Presupuesto de Ingresos y Egresos del Registro Nacional de las Personas para el ejercicio fiscal 2017”,
ambos de fecha 27 de diciembre 2016 y, 7-2017 de fecha 2 de febrero de 2017 “Disminucion del
Presupuesto de Ingresos del Registro Nacional de las Personas -RENAP- para el ejercicio fiscal 2017”,
9-2017 de fecha 23 de febrero de 2017 Aprobacion de la primera modificacion del Plan Operativo
Anual dos mil diecisiete b) Decretos nimeros 101-97, “Ley Orgéanica del Presupuesto” y sus reformas;
57-2008 “Ley de Acceso a la Informacion Publica™; y, 50-2016 “Ley del Presupuesto General de Ingresos y
Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal Dos Mil Diecisiete”; ¢) Acuerdos Gubernativos del Presidente
de la Republica nimeros: 540-2013, “Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto”; 378-2014, en el
cual se aprueba la “Politica pablica de reparacion a las comunidades afectadas por la construccién de la
Hidroeléctrica Chixoy, cuyos derechos humanos fueron vulnerados”, de fecha 3 de noviembre de 2014 y a
la Instruccion Presidencial recibida a través de Memorandum sin ndmero, de fecha 12 de octubre de 2016,
de tomar en cuenta que esta Politica es compromiso prioritario del Estado para las comunidades afectadas
y la comunidad internacional; d) Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032; y e) vinculacion presupuestaria
correspondiente.

El POA 2017 se elabord a través del trabajo conjunto entre las dependencias, que han actualizado el
quehacer institucional del RENAP basados en sus objetivos principales y en funcion de los desafios
institucionales planteados, con base en el proceso de gestion por resultados, con el propdésito de
garantizar la eficiencia y eficacia técnica, legal, administrativa y financiera, implementando procesos
internos efectivos que coadyuven a una atencién oportuna y de calidad a la poblacién guatemalteca.

Es importante referir que el Registro Nacional de las Personas (RENAP) con el objetivo de modernizar los
procesos de informacion, identificacion, registro, actualizacion y emision de documentos, que por ley le
corresponde, ha formulado el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2012-2017, aprobado a través del Acta
numero 87-2016 del Directorio del Registro Nacional de las Personas -RENAP-, de fecha 27 de diciembre
de 2016, el cual fue integrado con el proceso de gestion por resultados, el cual tiene como fin primordial,
orientar los esfuerzos para el fortalecimiento institucional, fundamental en mejora del servicio que presta a
la poblacion guatemalteca, para garantizar su identidad y que puedan ejercer sus deberes y derechos
constitucionales.
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Para la efectiva implementacion del presente Plan en cumplimiento con la vision y mision del RENAP, es
necesario que se disponga de los recursos financieros necesarios, por lo que dependera también de la
voluntad politica y del grado de compromiso de los entes gubernamentales responsables de la asignacion

anual de fondos en el presupuesto nacional.

El Presupuesto del Ejercicio Fiscal 2017 es de Q.375,396,833.73 se ha formulado con los recursos de
administracion y funcionamiento.
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2 Antecedentes

El Presupuesto de Ingresos y Egresos del RENAP para el ejercicio fiscal 2017, inici6 operaciones con un
presupuesto de Q374,610,376.00, aprobado por medio del Acuerdo de Directorio 79-2016 “Presupuesto de
Ingresos y Egresos del Registro Nacional de las Personas para el ejercicio fiscal 2017”, de fecha 27 de
diciembre de 2016.

Con el objetivo de reflejar en el Presupuesto de Ingresos y Egresos del RENAP para el ejercicio fiscal
2017, los saldos reales de caja al 31 de diciembre del ejercicio fiscal dos mil dieciséis, en la fuente de
financiamiento 32 "Disminucion de Caja y Bancos de Ingresos Propios", se aprob0 a través del Acuerdo de
Directorio 7-2017 de fecha 2 de febrero de 2017, la disminucion nimero 1, en Q4,285,312.27 de los
Q374,610,376.00 a un presupuesto institucional vigente de Q370,325,063.73.

Derivado de la disminucion descrita, la vinculacion Plan-Presupuesto y con el fin de alcanzar las metas y
objetivos planteados en la Programacion de la Ejecucion Fisica y Financiera del Presupuesto de la
Institucion, asi como el registro de metas fisicas en el Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-, se
aprobd a traves del Acuerdo de Directorio nimero 9-2017, con fecha 23 de febrero 2017, la Primera
Modificacion del POA para el ejercicio fiscal 2017.

El POA 2017 segunda modificacion se realiza por cambio en la cantidad programada de metas fisicas
del Registro Nacional de las Personas -RENAP-, en virtud de la ejecucion mensual acumulada, las cuales
se proponen de la manera siguiente:

e El Registro Central de las Personas mediante oficio nuimero RCP-SRCP-DRCP-CRC-0137-2017
propone mantener las cantidades programadas para el producto Servicios Registrales la meta
7,152,000 y para los subproductos siguientes: (1) Certificaciones de hechos y actos registrales
emitidas 6,500,000; (2) Inscripciones de hechos y actos registrales realizadas un total de 600,000;
Y, (3) Inscripciones extemporaneas de nacimiento realizadas la meta de 52,000.

e La Direccién de Verificacion de Identidad y de Apoyo Social, propone a través de oficio DVIAS-
636-2017, incrementar la meta del producto Servicios de verificacion de la identidad de 3,200 a un
total de 3,700 casos resueltos y, asimismo, para los subproductos presenta lo siguiente: (1)
Personas naturales sin poderse inscribir en el Registro Central de las Personas, con situacion
resuelta, incrementa de 2,500 a 3,000 casos resueltos; y, (2) Verificacion de la identidad de
personas naturales que no pueden obtener su DPI, con situacion resuelta, propone mantener la
meta de 700 casos resueltos.

e La Direccion de Procesos en su matriz de Plan Operativo Anual 2017 para la segunda
modificacion enviada mediante oficio nimero DP-0277-2017, propone incrementar la meta del
producto Documentos Personales de Identificacion (DPI), emitidos, de 950,296 a 1,300,000
documentos. Asimismo, presenta los aumentos a los subproductos de la manera siguiente: (1)
Primer Documento Personal de Identificacion, emitido, de 408,627 a 558,601; y, (2) Documentos
Personales de Identificacion por reposicion, emitidos, de 541,669 a 741,399. Para el producto y
subproducto Informacion recibida de Registro Civil para la emision del DPI, validada, propone
mantener la meta de 300,000.
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3 DIAGNOSTICO

3.1 Identificacion de la contribucion institucional al Plan Nacional de
Desarrollo K’atun 2032

El Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032, perfila un horizonte de desarrollo durante 20 afios, propone
una vision comin de pais, considera la diversidad como fuente de riqueza para la construccion de
relaciones de convivencia intercultural y una cultura de paz.

El conjunto de lineamientos de este Plan direcciona la transformacion gradual hacia el desarrollo de toda la
sociedad, es por ello que el RENAP se une al esfuerzo del Gobierno en sentar bases de transformacion
estructural que el desarrollo del pais requiere para revertir las condiciones de vida de la poblacion
guatemalteca, especialmente de los indigenas, las mujeres y de quienes viven en el area rural,
identificando el rol que le corresponde dentro de estos lineamientos en funcion de las prioridades
nacionales de desarrollo definidas.

El k'atun 2032 propone una vision comin de pais, un suefio compartido, con confianza en un futuro
diferente y mejor. Considera la diversidad como fuente de riqueza para la construccion de relaciones de
convivencia intercultural y el afincamiento de una cultura de paz. Las personas y sus particularidades,
devenidas de la condicion, posicion y situacion sociocultural, econdmica y politica a la que pertenecen, son
el centro del Plan Nacional de Desarrollo: K'atun, Nuestra Guatemala 2032.

El Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032, en el Eje 2, Bienestar para la Gente, en la prioridad “Impulsar
la transformacion del modelo de atencion en salud para reducir la morbi-mortalidad de la poblacion en
general’, se propone la meta “Reducir la carga de las principales enfermedades infecciosas, parasitarias y
las crénico-degenerativas, con base en los datos institucionalizados y homologados del sector salud”, en
este marco establece como lineamiento “Fortalecer el Registro Nacional de las Personas (RENAP), de
manera que se facilite la obtencion de informacion desagregada por sexo, territorio y edad para programar
de mejor forma la prestacion del servicio”.

En el analisis realizado al K'atun 2032, se presentan los escenarios de aplicabilidad y acciones propuestas
por el RENAP, que contribuiran al ejercicio de los derechos de los ciudadanos, a mecanismos de
participacion ciudadana y a la construccion de propuestas e iniciativas de inversion para la consecucion de
objetivos nacionales, respetando la diversidad y potenciando la complementariedad e integracion social,
son los siguientes:



PLAN NACIONAL DE DESARROLLO K'ATUN NUESTRA GUATEMALA 2032
Tabla 1: Identificacién de resultados
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Eje

Prioridad

Plan Nacional de Desarrollo

Meta

Resultado

Lineamiento *

Acciones
propuestas

Entidad
responsable
de acciones
propuestas

Entidad en
coordinacion

1: Guatemala Urbana y Rural

Desarrollo rural
integral

1. En el afio 2032 la
poblacién rural
goza de los

1.1 La poblacion del area rural (mujeres,
nifias y nifios, personas de la tercera

h) Fortalecimiento de la capacidad de gestion
y participacion de las mujeres del area rural;
en particular, las mujeres de los pueblos
maya, xinca y garifuna.

|) Fortalecer las capacidades de la poblacion

las areas rurales
generadoras  de
bienes y servicios
son manejadas de
manera sostenible.

2.1 La poblacién del area rural se beneficia
por los bienes y servicios ambientales
que proveen, de manera sostenible, los
recursos naturales.

beneficios del edad,  jovenes,  poblacion  con ! ;
desarmollo. humano discapacidad) se desarrolla con equidad rural organizada en aquello que permita. el
N y se reconocen sus derechos. desarrollo de su autonomia y Ila
sostenible. participacion en la toma de decisiones
sobre los mercados y circuitos econdmicos
a los que quieran acceder.
R.Para el afio 2032,

k) Fortalecer la participacion de la poblacion
indigena en los procesos de ordenamiento y
planificacion del territorio para el desarrollo
y la preservacion de los recursos naturales.

B.La Guatemala rural
del afio 2032 habra
mejorado su nivel
de competitividad.

3.1 Los territorios rurales se encuentran
conectados con las areas de produccién,
mercado y centros poblados.

f) EI Estado deberd generar aquellas
condiciones de gobernabilidad en el area
rural que son necesarias para la
construccién del tejido social, la promocién
de la capacidad emprendedora de la
poblacion y la participacion politica.

3.2 Los productores rurales han mejorado
sus ingresos gracias a la infraestructura
productiva y de servicios que los
articulan con las cadenas productivas y
de valor.

c) Facilitar el acceso de la poblacion rural a
servicios financieros y de asistencia técnica,
que permitan producir y competir en
igualdad de condiciones con los actores
internos y externos.

Para el 2019, incrementar

en 7% los

servicios

registrales de toda indole
(7,931,578 ejecutado en el
2015 a 8,460,800 al 2019).

Para el 2019, incrementar
en 6% la identificacién de
las personas por medio del

Documento  Personal

de

Identificacion (de 1,205,573
ejecutado en el 2015 a

1,273,917 al 2019).

RENAP.

TSE

Desarrollo Urbano
Sostenible

1. En el afio 2032 se
ha jerarquizado el
sistema de lugares
poblados  urbanos
con base en
funciones y
conexiones.

1.1 El desarrollo urbano nacional y sus
dinamicas  sociales, econoémicas y
naturales se orientan de acuerdo con las
funciones y relaciones entre lugares
poblados urbanos y areas rurales y, con
ello, se han reducido las disparidades,
sentando las bases para un desarrollo
territorial equilibrado.

m)Las instituciones vinculadas con la
informacién geogréfica, estadistica y de
desarrollo deberan realizar, en coordinacién
con las municipalidades, el andlisis y
definicion de las especialidades de cada
uno de los lugares poblados del pais.

Estadisticas

vitales,

caracteristicas y tendencias
en materia de nacimientos
y ciudadania, actualizadas

y confiables.

INE

RENAP




Plan Operativo Anual 2017

Plan Nacional de Desarrollo Entidad
Eje Prioridad Acciones responsable Entidad en
Meta Resultado Lineamiento * propuestas de acciones coordinacion
propuestas
1. En 2032' la cultura 1.1 Las pautas de la identidad nacional se | e) Por conducto de todos los sistemas
constituye una = . o e o . Generar redes de
edifican a partir de la valoracion de las institucionales,  politicos 'y  sociales, » .
fuente de desarrollo : s ; cooperacion y coordinacion
Promover la o diversas culturas, del respeto y transmitir nociones generales para la :
individual y - " . . I P : que vinculen proyectos que -
cultura como . valoracion positiva del otro; contribuyen construccion de la identidad nacional -
colectivo, T o . - i | apoyen la identidad
elemento i q | al fortalecimiento del tejido social y a la basada en valores y en la diversidad étnico nacional
fundamental para | 'canmando - os construccién de la nacion intercultural. cultural. :
I, valores y RENAP
la revitalizacion del potencialidades de
tejido socialyla | |- i ersidad para | 1.2 El pais cuenta con instrumentos para la Resguardar y  ejercer
construccién dela | ¢ ol teiido proteccion  del  patrimonio  cultural I control sobre el Archivo
(5] identidad nacional ] ) L 9 a) Recuperar y valorar el patrimonio cultural ) A
= | social y el auge de nacional que posibilitan su valoracion y ; " registral, lo cual incluye su -
c I, tangible de la nacion. " .
() la creatividad y la utilizacion en el desarrollo de la gestion,  tratamiento vy
g innovacion. identidad nacional. conservacion.
= Aprovechar las estadisticas
< existentes, las tecnologias
o de informacion y
3 : comunicacion y el marco
% L |R educir la gargalde legal del REyNAP para
boh) as principales me | |
c _ _ mejorar el acceso a la
K3 lgﬁgits)?rrnacién dlj ﬁ]r;:;ecrcrinoesc;asdes e) Fortalecer el Registro Nacional de las | informacion y contar con un
om e arasitariaé ks 1.1 La poblacién guatemalteca goza de Personas (RENAP), de manera que se | sistema integrado  de
N St @ sl E:)rénico- y salud, las enfermedades infecciosas, facilite la obtencion de informacion | informacion.
caEmEr - parasitarias y las cronico-degenerativas desagregada por sexo, territorio y edad RENAP MSPAS
p 9 ' han disminuido y son tratadas para programar de mejor forma la | Coadyuvar a  producir

morbi-mortalidad
de la poblacion
en general.

base en los datos
institucionalizados
y homologados del
sector salud.

eficientemente.

prestacion del servicio.

estadisticas que respondan
a las demandas de Ila
sociedad guatemalteca.

Implementar procesos de
actualizacion  permanente
para  estandarizar la
informacion estadistica.
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Plan Nacional de Desarrollo Entidad
Eje Prioridad Acciones responsable Entidad en
Meta Resultado Lineamiento * propuestas de acciones coordinacion
propuestas

B. En 2032, el Estado
> de Guatemala
» cuenta con una
8 contundente
< Fortalecimiento de | politica exterior
e las  capacidades | vinculada con los 84En 2020. la poliica exterior de a) Elaborar una politca migratoria integral lr:eoritstlécer los g;?g;?;’;nclg
E del Estado para | requerimientos e . Guatemalz; ha estpablecido una ruta de orientada hacla la proteccion de los a%a la idezltificacién de de MINEX RENAP

responder a los | intereses ” . . derechos humanos de los connacionales | P .
n ; . accion con respecto al tema migratorio. . N los connacionales
© o desafios del | nacionales, y con residentes en cualquier pais del mundo. residentes en el extraniero
% = desarrollo. apego a los I€10.
o 9 pardmetros de
% T cooperacion con la
o B comunidad
o © internacional.
% % a) Fortalecer los mecanismos de participacion | para el 2019. incrementar
L5 1.En 2032, la |11 En 2032, las y los guatemaltecos ciudadana en la toma de decisiones en 10s | gn 694 [a identiicacion de
S5 ciudadanfa es ejercen una ciudadania activa en diferentes niveles del territorio. las personas por medio del
S g titular  de las procesos participativos de toma de Documento Personal de RENAP TSE
o c decisiones del decisiones y de fiscalizacion y monitoreo | b) Fomentar el conocimiento de los derechosy | Identificacion (de 1,205,573
o 8 poder publico. de las acciones del Estado. obligaciones ciudadanos y la cultura | ejecutado en el 2015 a
e Gobermnabilidad democratica para garantizar la participacion. | 1,273,917 al 2019)
8 democratica. i
% p- Eglifiggzy el sistema Garantizar la identificacion
& guatemalteco . ) o . e dg las personas naturales,
wn amplia a 2.1 En 2032 existe una amplia participacion | a) Garantizar la identificacion de todas y todos | sin problemas legales y con RENAP )
Ll . electoral y politica. los guatemaltecos. certeza  juridica,  con
. representatividad, ) .
o lainclusion y la equ!dad _ de género vy
transparencia pertinencia cultural.

*Numeral descrito en el Plan Nacional de Desarrollo
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La manera como hace efectiva las lineas de accion del Plan Nacional de Desarrollo definidas al afio 2020, es a través de las Politica General de
Gobierno que juntamente con las orientaciones operativas y a corto plazo contenidas en los actuales Lineamientos Generales de Politica 2017-
2019, permitiran al RENAP intervenir en la gestion publica de manera mas efectiva y pertinente tomando como criterios la coordinacion
interinstitucional, priorizacion de poblaciones y territorios especificos e implementando mecanismos de seguimiento y evaluacion en funcién del
alcance de las metas establecidas.

LINEAMIENTOS GENERALES DE POLITICA 2017-2019
Tabla 2: Identificacién de resultados

EJE: Seguridad alimentaria y nutricional, salud integral y educacién de calidad
~ . Accion propuesta por
Accion estratégica de la ) . ) ; o RENAP
Politica General de Orientaciones Entidad responsable Entidad en coordinacion

Gobierno 2016-2020

Proporcionar  informacién  a
requerimiento de las entidades
responsable y en coordinacion
sobre las Inscripciones de

Registro nominal de beneficiarios | Realizar las acciones necesarias nacimiento oportunas (dentro de

de la Estrategia de Reduccién de | para desarrollar el registro los 60 dias después de ocurrido

la Desnutricic’)n_ Crc’)niga en niﬁo_s nominal_de beneficiarios_, de la MIDES MAGA. MSPAS, MINECO el nacin,]iento), Insqripciones

menores de cinco afios a partir | Estrategia de Reduccion de extemporaneas de nacimiento y

del cddigo unico de identificacion | Desnutricion Cronica en nifios asignaciones de CUI, para el

del RENAP. menores de cinco afios. desarrollo nominal de
beneficiarios.

Atencién a los casos referidos
por MIDES y/o las entidades en
coordinacion.
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3.2 Analisis de mandatos y politicas

El derecho a la identidad se representa materialmente en el Documento Personal de Identificacion,
necesario para las y los guatemaltecos (as) mayores de edad en Guatemala, para actos civiles,
electorales, legales o comerciales y, a la vez, garantiza la posibilidad de acceder a servicios basicos,
derechos econdmicos y culturales, dado que es el tnico documento valido para la identificacion ciudadana.
En resumen, representa una reciprocidad entre el ciudadano y el Estado.

La identificacion de las personas se da a traves del registro civil, es asi como cada persona es reconocida
juridicamente por el Estado y la sociedad. El no estar identificado mina practicas democraticas y detiene el
desarrollo de la poblacion que se encuentra en subregistro, exponiendo a los y las guatemaltecos (as) a
ser vulnerables por el hecho que no reconocera sus derechos.

Las responsabilidades y funciones del RENAP, se encuentran establecidas en instrumentos legales, los
cuales se presentan en el analisis de mandatos y politicas vigentes:

Tabla 3: Andlisis de mandatos
Tratados y Convenios

Instrumento legal

Breve descripcion

Efectos sobre la organizacion

Demandas/Expectativas

Declaracion ~ del  Milenio,
resolucion aprobada por la

Responsabilidad colectiva de respetar y defender
los principios de la dignidad humana, la igualdad y

Asamblea General la equidad, en especial los mas vulnerables y, en
8a. sesion plenaria, 8 de | particular, los nifios del mundo a los que pertenece
septiembre de 2000 el futuro.

Declaracién Universal de los
Derechos Humanos de la
Organizacion de las Naciones
Unidas

Adoptada y proclamada por la
Asamblea General en su
resolucién de 10 de diciembre
de 1948.

Ideal comdn por el que todos los pueblos y
naciones deben esforzarse, a fin de que tanto los
individuos como las instituciones, inspirandose
constantemente en ella, promuevan, mediante la
ensefianza y la educacion, el respeto a estos
derechos y libertades, y aseguren, por medidas
progresivas de caracter nacional e internacional, su
reconocimiento y aplicacion universales y efectivos,
tanto entre los pueblos de los Estados Miembros
como entre los de los territorios colocados bajo su
jurisdiccion.

Convencién sobre la
eliminacion de todas las
formas de  discriminacion

contra la mujer.

Adoptada y abierta a la firma
y ratificacién o adhesion, por
la Asamblea General en su
resolucion 34/180 de 18 de
diem re de 1979.

Asegurar el pleno desarrollo y adelanto de la mujer,
con el objeto de garantizarle el ejercicio y el

goce de los derechos humanos y las libertades
fundamentales en igualdad de condiciones con

el hombre.

Garantizar la identificacion de todas y
todos los guatemaltecos.

Garantizar la identificacion de las
personas naturales, sin problemas
legales y con certeza juridica.

Convencién de las Naciones
Unidas Contra la Corrupcion,
Oficina de las Naciones
Unidas Contra la Droga vy el
Delito, 2014

Normas, medidas y reglamentos que pueden aplicar
todos los paises para reforzar sus regimenes
juridicos y reglamentarios destinados a la lucha
contra la corrupcién.

Adopcion de medidas preventivas,
promover la integridad y la obligacion
de rendir cuentas.

Rendicién de cuentas a través de los
medios que pongan a disposicion los
entes rectores de la planificacion y
presupuesto. Aplicacion de la Ley de
Acceso a la Informacién Publica.

Convencion Americana sobre
Derechos Humanos (Pacto de
San José, San José Costa
Rica 7 al 22 de noviembre de
1969

Consolidar el cuadro de las instituciones
democraticas, un régimen de libertad personal y de
justicia social, fundado en el respeto de los
derechos esenciales del hombre.

Garantizar la identificacion a todas las
personas naturales.

Identificacion como garantia del goce
de los derechos esenciales.
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Instrumento legal Breve descripcion Efectos sobre la organizacién Demandas/Expectativas
Compromiso de modernizacion del
sistema electoral, especificamente en el | Participacion en précticas

Constitucion ~ Politica de la
Republica de Guatemala,

Normativa suprema del Estado que busca garantizar a
los ciudadanos sus derechos y libertades.

tema de documentacién, adoptado en
los Acuerdos de Paz sobre Reformas
Constitucionales y Régimen Electoral.

democraticas y desarrollo de la
poblacién.

Inscribir hechos y actos relativos a la

Personas naturales identificadas a

Cédigo Civil, Decreto-Ley 106 . - capacidad civil y al estado civil de las | través del registro civil, personas
P Da sustento al Registro Civil. . =
articulo 4. personas naturales, dentro de un | reconocidas juridicamente por el
ordenamiento juridico especifico. Estado y la sociedad.
Codigo Penal de Guatemala, Optimizar el uso y control de

Decreto 17-73, Titulo VIII, capitulo
Il “De la falsificacién de los
documentos”.

Falsificacion de documentos es considerada como un
delito.

Privilegiar la calidad estratégica, la
eficiencia y la transparencia.

documentos emitidos, seguridad de
la informacién, su disponibilidad y la
proteccion contra falsificaciones.

Ley Electoral y de Partidos
Politicos, Decreto No. 10-2004.

Implementar la normativa juridica que debe crear una
entidad auténoma, con personalidad juridica, técnica e
independiente, encargada de emitir y administrar el DPI.

Emitir y administrar el DPI.

DPI dnico documento valido para
actos civiles, electorales, legales o
comerciales. Garantiza la posibilidad
de acceder a servicios basicos,
derechos econémicos y culturales.
Representa reciprocidad entre el
ciudadano y el Estado.

Acuerdo  Sobre Identidad 'y
Derechos de los Pueblos
Indigenas, México, D.F. 31 de
marzo de 1995.

Reconocer la identidad de los pueblos Maya, Xinca y
Garifuna, y adoptar una serie de medidas para
desarraigar la opresion y la discriminacion, que han
padecido los pueblos indigenas y les ha negado el pleno
ejercicio de sus derechos y participacion politica
(“Acuerdo sobre identidad”, 1997).

Declaracion de las Naciones
Unidas sobre los derechos de los
pueblos indigenas

Respetar y promover los derechos intrinsecos de los
pueblos indigenas, que derivan de sus estructuras
politicas, econémicas y sociales y de sus culturas, de
sus tradiciones espirituales, de su historia y de su
concepcion de la vida.

Politica ~ Pablica para la
Convivencia y Eliminacion del
Racismo y Discriminacién Racial.
Acuerdo Gubernativo nimero 143-
2014.

Implementar acciones orientadas a la construccién del
Estado plural a través de la identificacion y eliminacién
de los mecanismos del racismo y la discriminacién racial.

Reconocer la identidad de los pueblos
indigenas para la construccion de la
unidad nacional basada en el respeto y
ejercicio de los derechos politicos,
culturales, econémicos.

Apoyo a iniciativas en materia de
educacion intercultural, participacion
de los pueblos indigenas, fomento de
las actividades productivas rurales y
aquellas tendientes a eliminar
conductas discriminatorias 'y de
exclusion para promover y proteger
los derechos humanos de los
pueblos indigenas. DPI incluye el
nombre del pueblo y la comunidad
lingUistica.

Acuerdo sobre Reformas
Constitucionales y  Régimen
Electoral. Il. Régimen electoral,
Comision ~ Reforma  Electoral,
Documentacién, punto 6 y 7.
Estocolmo, Suecia, 7 de diciembre
de 1996.

Instituir un documento Unico de identidad con fotografia
que sustituya a la actual cédula de vecindad y que, en el
marco de la identificacion para todos los actos de la vida
civil, sirva también para los procesos electorales.

Reformas a la Ley Electoral y de
Partidos Politicos, Decreto niimero
10-2004 articulo 3.

Deberes y derechos de los ciudadanos inciso b:
Inscribirse en el Registro de Ciudadanos y obtener el
Documento de Identificacion Personal que lo faculte para
ejercitar los derechos y cumplir con sus deberes.

Implementacion de la normativa juridica
que debe crear una entidad auténoma,
con personalidad juridica, técnica e
independiente, encargada de emitir y
administrar el DPI.

Creacion del RENAP para organizar
y mantener el registro Unico de
identificacion de las  personas
naturales, inscribir los hechos y actos
relativos a su estado civil, capacidad
civil y demas datos de identificacion
desde su nacimiento hasta la muerte,
asi como la emision del DPI.

Ley del RENAP, Decreto No. 90-
2005.

Normativa juridica que regula lo relativo a la
documentacién personal, para adaptarla a los avances
tecnolégicos de la ciencia y a la evolucion de las
costumbres; asi como dar cumplimiento al compromiso
de modernizacion del sistema electoral, especificamente
al tema de documentacion, adoptado en el Acuerdo de
Paz sobre Reformas Constitucionales y Régimen
Electoral.

Implementar y desarrollar estrategias,
técnicas y procedimientos
automatizados que permitan un manejo
integrado y eficaz de la informacion,
unificando los procedimientos de
inscripcion de las mismas.

Modelo de servicio puntual, certeza
juridica, confiabilidad y moderno.

Reformas al Decreto 90-2005 Ley
del Registro Nacional de las
Personas, Decreto Nmero 39-
2010, articulo 22.

Reformar el articulo 92 de la Ley del RENAP,
relacionado con la sustitucién de la Cédula de Vecindad,
la cual debe efectuarse a mas tardar el dos de enero de
2013, por el DPI.

Implementacién de un sistema registral,
cuyos parametros de seguridad sean
incorruptibles y fiables en su registro.

Resolucion de fecha 21 de
diciembre del afio 2012, emitida
por la Corte de Constitucionalidad.

Suspension de forma provisional la fecha en que el DPI
entraria en vigencia sustituyendo a la Cédula de
Vecindad, por lo cual dicho documento continud vigente.

Ampliacién de horarios; focalizacién de
la demanda y pronta atencién, sistema
eficiente de entrega de DPI en toda la
repdblica; y, plan de enrolamiento
masivo en Guatemala y el exterior.

DPI (nico documento valido de
identificacion.
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Instrumento legal

Breve descripcion

Efectos sobre la organizacion

Demandas/Expectativas

Comunicado del dia 01 de agosto
del afio 2013, por parte del
Secretario General del maximo
tibunal  de la Corte de
Constitucionalidad

Deja sin vigencia la Cédula de Vecindad, eliminando la
suspension provisional. Cédula de Vecindad perdié su
vigencia a partir del 24 de agosto del 2013.

Ampliacion de horarios; focalizacion de
la demanda y pronta atencion, sistema
eficiente de entrega de DPI en toda la
replblica; y, plan de enrolamiento
masivo en Guatemala y el exterior.

Unico documento valido a partir de
esta fecha es el Documento Personal
de Identificacion (DPI), cobrando
vigencia lo indicado en el articulo 92
del Decreto No. 90-2005.

Ley Organica del Presupuesto,
articulos 3y 4; articulos 8, 30 y 42
del Decreto nimero 101-97, y sus
reformas: Acuerdo Gubernativo
No. 540-2013 Reglamento de la
“Ley Orgénica del Presupuesto”

Implementar la normatva de los  sistemas
presupuestario, de los procesos de formulacion,
ejecucion y liquidacion del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos del Estado.

Vinculacion  Plan-Presupuesto  para
captar y asignar los recursos para el
normal funcionamiento y para el
cumplimiento de los programas y
proyectos de inversion y alcanzar las
metas y objetivos institucionales.

Programacion, organizacion,
coordinacién, ejecucion y control de
la captacion de los recursos publicos,
con principios de legalidad,
economia, eficiencia, eficacia y
equidad, para el cumplimiento de los
programas Y los proyectos conforme
con las politicas establecidas.

Ley Organica de la Contraloria
General de Cuentas, Decreto No.
31-2002 y sus Reformas Decreto
No. 13-2013

Dirigir y ejecutar con eficiencia, oportunidad, diligencia y
eficacia las acciones de control externo y financiero
gubernamental, asi como velar por la transparencia de la
gestion de las entidades del Estado o que manejen
fondos publicos, la promocién de valores éticos y la
responsabilidad de los funcionarios y servidores
publicos, el control y aseguramiento de la calidad del
gasto publico y la probidad en la administracién puablica.

Transparentar la gestion de los fondos
publicos.

Rendicion de cuentas.

Ley de Acceso a la Informacion
Publica, Decreto No. 57-2008.

Implementar normativa para la publicidad de los actos y
la informacion en poder de la administracion pablica, asi
como el libre acceso a todas las instituciones,
dependencias y archivos de la misma, con las
excepciones de informacion confidencial y reservada.

Seguridad y certeza a todas las
personas de hacer efectivo su derecho
al acceso a la informacion publica y a
su participacion dentro de la auditoria
social y fiscalizacién ciudadana.

Maxima publicidad, transparencia en
el manejo y ejecucion de los recursos
publicos y actos de la administracion
publica; gratuidad en el acceso a la
informacion pulblica; y, sencillez y
celeridad de procedimiento.

Ley de Atencién a las Personas
con Discapacidad, Decreto No.
135-96.

Beneficio social el desarrollo integral de las personas
con discapacidad fisica, sensorial y/o psiquica (mental)
en igual de condiciones para su participacion en el
desarrollo econémico, social, cultural y politico del pais.

Determinar las medidas necesarias que
pueden adoptarse para su atencion.

Estrategias para prestar los servicios
del RENAP para atender a las
personas con discapacidad.

Ley de Desarrollo Social, Decreto
No. 42-2001, articulo 3.

Crear un marco juridico que permita implementar los
procedimientos legales y de politicas publicas para
llevar a cabo la promocién, planificacion, coordinacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de las acciones
gubernativas y del Estado, encaminadas al desarrollo de
la persona humana en los aspectos social, familiar,
humano y su entorno con énfasis en los grupos de
especial atencion.

Garantizar la identificacion de las
personas  naturales  desde  su
nacimiento, para que puedan recibir los
beneficios del desarrollo y de las
politicas y programas de desarrollo
social y poblacion.

Personas naturales identificadas a
través del registro civil, personas
reconocidas juridicamente por el
Estado y la sociedad.

Ley de Idiomas Nacionales,
Decreto No. 19-2003.

El idioma oficial de Guatemala es el espafiol. El Estado
reconoce, promueve y respeta los idiomas de los
pueblos Mayas, Garifuna y Xinca y regula lo relativo al
reconocimiento, respeto, promocion, desarrollo 'y
utilizacién de los idiomas y su observancia en irrestricto
apego a la Constitucion Politica de la Republica.

Reconocimiento, promocion y
utilizacién de los idiomas, aportando al
pais una imagen unificadora y
fortaleciendo la identificacion nacional.

Se incluye en el DPI la descripcion
de la comunidad lingiistica, en
donde las personas que poseen,
reconocen y utilizan un idioma pueda
ser identificado.

Ley de Proteccion Integral de la
Nifiez y Adolescencia, Decreto No.
27-2003. Articulo 14.

Instrumento juridico de integracion familiar y promocion
social, que persigue lograr el desarrollo integral y
sostenible de la nifiez y adolescencia guatemalteca,
dentro de un marco democratico e irrestricto respeto de
los derechos humanos.

Promover y adoptar las medidas
necesarias para proteger a la nifiez y
adolescencia, juridica y socialmente.

Identificacion oportuna para
garantizar la inclusion de los nifios y
adolescentes en politica sociales
plblicas que les permitan un
desarrollo sano y armonioso, en
condiciones dignas de existencia.

Ley contra la Violencia Sexual,
Explotacion y Trata de Personas,
Decreto nimero 9-2009.

Prevenir, reprimir, sancionar y erradicar la violencia
sexual, la explotacion y la trata de personas, asi como
procurar la atencién y proteccion de sus victimas y
resarcir los dafios y perjuicios ocasionados.

Coordinar esfuerzos en materia de
violencia sexual, a través de tres ejes a
los que hace referencia la Ley: a)
prevencion, b) atencion, 3) persecucion
y sancion.

Solicitar a la Secretaria contra la
Violencia Sexual, Explotacion y
Trata de Personas: talleres de
sensibilizacién, material impreso.
Proporcionar registros de los nifios
inscritos  nacidos de  madres
menores de 14 afios.

Acuerdo nimero 273-2016, El Tribunal
Supremo Electoral
Reforma al Reglamento de la Ley
Electoral y de Partidos Politicos,
Acuerdo nimero 018-2007 / Acuerdo
No. 274-2016 Reglamento de Voto en
el Extranjero

Regular el sistema electoral y de organizaciones
politicas, y en particular contiene el desarrollo de los
procedimientos en época no electoral y durante el
proceso electoral.

Promover el acceso a los servicios del
registo de identificacion de las
personas y que esto pueda facilitar sus
tramites personales

Garantizar la identificacion con
certeza juridica.
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Instrumento legal

Breve descripcion

Efectos sobre la organizacion

Demandas/Expectativas

Politica Nacional de Promocion y
Desarrollo Integral de las Mujeres -
PNPDIM- y Plan de Equidad de
Oportunidades -PEO- 2008-2023.

La PNPDIM y el PEO 2008-2023 tienen dentro de sus
principales desafios avanzar de forma sustantiva en el
proceso de aplicacion de los derechos econdmicos,
sociales, politicos y culturales de las mujeres mayas,

mestizas garifunas y xincas,

Eje de mecanismos institucionales

4. Garantizar el fortalecimiento de la
autonomia politica de los mecanismos
institucionales de las mujeres a nivel
departamental y municipal

Garantizar y  fortalecer  los
mecanismos de participacion de las
mujeres mayas, garifunas, xincas y
mestizas en el Sistema Nacional de
Consejos de Desarrollo, asegurando
su autonomia y respeto a sus propios
mecanismos  de  eleccion y
representacion.

Eje participacion socio politica

2. Garantizar la representacion y
participacion en la toma de decisiones,
de las mujeres mayas, garffunas,
xincas y mestizas para la incidencia en
la gestion del desarrollo nacional y
local.

Mecanismos que garanticen los
documentos de identidad de mujeres
mayas, garifunas, xincas y mestizas
para registrarlas como ciudadanas
de pleno derecho.

Mecanismos para garantizar la
documentacion de las mujeres y sus
familias representantes de otros
paises que viven en Guatemala y no
cuentan con sus documentos de
identidad.

Eje de identidad cultural de las
mujeres mayas, garifunas y xincas

2. Promover medidas que garanticen la
autonomia, para la plena participacion y
representacion, de las mujeres mayas,
garifunas y xincas en los procesos de
toma de decisiones, en las diversas
estructuras de poder del Estado y en la
formulacion y evaluacion de politicas
publicas, planes, programas vy
proyectos.

Sistema de registro nacional de
personas  adecuado a las
caracteristicas geograficas,
condiciones econdmicas Y diversidad
lingliisticas de las mujeres mayas,
garifunas y xincas para registrarlas
como ciudadanas con pleno derecho
a nivel nacional.

Politica publica de reparacion a las
comunidades afectadas por la
construccién de la Hidroeléctrica
Chixoy, cuyos derechos humanos
fueron  vulnerados.  Acuerdo
Gubernativo niimero 378-2014.

Promover los mecanismos que permitan alcanzar el
desarrollo humano, social, econdmico y cultural de las
comunidades afectadas por la construccion de la misma.

Plan de acompafiamiento a la politica
publica.

Apoyo en la restitucion del derecho al
nombre a las y los huérfanos que
solo tienen apellido materno o de
algtin pariente y a las personas que
fueron adoptadas por otras familias
nacionales o extranjeras que deseen
obtener el apellido de los padres
biolégicos.

Plan Nacional de Desarrollo K'atun
Nuestra Guatemala 2032

Instrumento que orienta y organiza el quehacer del
sector publico a todo nivel, con una perspectiva de
gradualidad que define prioridades, metas, resultados y

lineamientos.

Articular esfuerzos politicos, sociales y
financieros que permitan implementar
dindmicas para la mejora de la calidad
de vida de la poblacion.

Coordinar y enfocar su trabajo para
facilitar la consecucion de los
objetivos nacionales a través del
registro civi de las personas
naturales dentro de un marco legal
que provea certeza y confiabilidad.

Politica Nacional de Desarrollo

Instrumento estratégico de largo plazo, vigente hasta el
2032, que le da respaldo politico institucional a la
operatividad del K'atun. Esta politica institucionalizara
las acciones y procesos para el desarrollo, con una
vision de largo plazo y permitird dar seguimiento, asi
como evaluar las acciones de politica y los impactos,
para reorientar o replantearlas, segun sea la calidad de

su ejecucion.

Contribuir al proceso de modernizacion
del Estado, en funcidn de gestionar y
consolidar sus funciones y
competencias, en el marco de sus
responsabilidades politico - juridicas,
respecto  de la conduccion del
desarrollo y garantizar con ello a la
ciudadania, el pleno goce de sus
derechos.

Identificacion de personas y familias
en situacion vulnerable, para ejecutar
politicas sociales para disminuir la
inseguridad alimentaria, la
desnutricion materno—-infantil, entre
otros.

Lineamientos ~ Generales  de
Politica 2017-2019

Brindar las orientaciones para el proceso de planificacion
estratégica y operativa de las instituciones del sector

publico para el periodo 2017 — 2019.

Orientacion en la cadena del proceso
plan-presupuesto al definir el marco de
prioridades del desarrollo del pais
contenidos en el plan de gobierno, del
que se deriva la planificacion y
programacion de las instituciones
publicas

Apoyar en el desarrollo del Registro
nominal de beneficiarios de la
Estrategia de Reduccion de la
Desnutricion ~ Crénica en  nifios
menores de cinco afios a partir del
codigo unico de identificacion.
Planificacién con mejores resultados
a largo plazo y una mejor
administracion de los recursos del
Estado.
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Instrumento legal

Breve descripcion

Efectos sobre la organizacion

Demandas/Expectativas

Politca  de
Reembolsable,
Gubernativo No. 17-2015

Cooperaciéon  No
Acuerdo

Contribuir a la consecucion de resultados de desarrollo a
través de la cooperacién no reembolsable que recibe el
pais logrando una mayor articulacion, alineacion y
coordinaciéon con las politicas pulblicas y planes
sectoriales y territoriales contenidos dentro del Plan
Nacional de Desarrollo.

Mejorar los procesos de coordinacion,
relacion interinstitucional y utilizacion de
las  donaciones, aumentando la
capacidad de demanda, gestion y
negociacion, propiciando la
transparencia y rendicion de cuentas, el
seguimiento, monitoreo y evaluacién.

Atencion a prioridades nacionales e
internacionales de desarrollo.

Marco General de la Politica
Exterior de Guatemala, 2012-2016.
Guatemala, abril de 2012.

Relacion entre los principios de fundamento, disciplina,
autonomia y creatividad consecuente fundados en la
Constitucién Politica de la Republica con los valores de
la Carta de la Organizacion de las Naciones Unidas, que
coadyuvan a que Guatemala alcance mayores niveles
de desarrollo y fomente relaciones de amistad y
cooperacion en los ambitos politico, econémico, cultural
y de asistencia al desarrollo, ademas de formar el
liderazgo y credibilidad internacional, que contribuyan a
alcanzar los resultados esperados para sus intereses
econdmicos, sociales, culturales y ambientales.

Seguimiento a la propuesta de
establecer un médulo de RENAP en la
sede del Ministerio de Relaciones
Exteriores, para atender, de manera
eficiente y exclusiva, a la poblacion
migrante 'y a sus familiares en
Guatemala.

Por medio de una mesa técnica, se
definira estrategia y procedimiento para
habilitar en mediano plazo, a los
Consulados para la emision de
certificaciones y del DPI.

Mddulo de RENAP en Ministerio de
Relaciones Exteriores.

Politica Publica Desarrollo Integral
de la Primera Infancia

Guatemala invierte en el desarrollo
integral de La Primera Infancia
2010 - 2020

Asegurar que las nifias y los nifios en Guatemala, desde
el momento de su gestacion hasta los seis afios de
edad, gocen de sus derechos basicos a través de la
construccion de un sistema que promueve tanto la
atencién como su desarrollo integral, en observancia y
respeto a la diversidad cultural del pais.

Ejecucion directa de las acciones
estratégicas y  programaticas y
prestacion de servicios.

Fomento de cultura de registro de las
nifias y los nifios inmediatamente a
su nacimiento.

Politica Pdblica contra la Trata de
Personas y Proteccion Integral a
las Victimas 2014-2024.

Armonizar y optimizar los recursos y el accionar de los
distintos sectores del Estado, para garantizar la
proteccion y atencion integral a las victimas de trata de
personas, asi como para promover la prevencion,
deteccion, persecucion y sancion de este delito.

Articular y coordinar esfuerzos con el
Estado para hacer frente a las causas y
consecuencias de la trata de personas,
de acuerdo a los ejes estratégicos
constituidos de acuerdo al marco
juridico nacional e internacional, siendo:
prevencion, deteccién, atencion 'y
proteccion.

Desarrollar programas de
capacitacion y sensibilizacion.
Promover la Interoperabilidad.
Garantizar la integridad y seguridad
de los certificados de nacimiento y
DPI, documentos necesarios para
viajar.

Fortalecer la cooperacion entre
instituciones del Estado y entre
organismos de control fronterizo.

Politica Nacional de Seguridad,
Guatemala, julio 2012.

Construir las condiciones para que las personas se
sientan seguras, libres de violencia y temor, confiadas
en alcanzar sus aspiraciones individuales y colectivas.

Integrar los esfuerzos en lograr el

desarrollo  integral, fortalecer la
democracia y superar las
desigualdades sociales.

Garantizar la identificacion con

certeza juridica.

Politica Nacional de Comadronas
de los cuatro pueblos de
Guatemala 2015-2025

Mejorar la salud materna neonatal por medio del
fortalecimiento del sistema de salud, a partir del
reconocimiento y la contribucion de las comadronas de
los cuatro pueblos de Guatemala, con sus conocimientos
y practicas en favor de la salud materna neonatal en la
comunidad, con base a un relacionamiento efectivo y
respetuoso de los derechos culturales de los pueblos
indigenas con el sistema de salud.

Coordinar para evitar el subregistro de
nifios nacidos por partos atendidos por
comadronas.

Comadronas influyen en el registro
de recién nacidos, llenando
certificado de nacimiento para lograr
inscribirlos.

Politica ~ Nacional para la
Reduccion de Riesgo a los
Desastres en Guatemala
Aprobada en Acta 03-2011 segln
Acuerdo 06-2011 del Consejo
Nacional CONRED

Garantizar que la reduccion del riesgo de desastres sea
una prioridad nacional y local dotada con una sélida
base institucional para su implementacion.

Establecer procedimientos que
permitan identificar e indicar las
acciones pertinentes a efecto de
salvaguardar la integridad y seguridad
fisica del personal que labora en la
entidad en sus diferentes Oficinas,
Auxiliaturas y demas a nivel nacional.
Asi como a los usuarios y publico en
general. Ademas de garantizar el
resguardo de los  documentos
personales de identificacion, DPI, Papel
Seguridad, documentos, expedientes,
archivos  fisicos ylo electronicos,
instalaciones, ~ equipo,  sistemas,
vehiculos y demas bienes, que
constituyen insumos que ameritan un
manejo, custodia y conservacion
segura y juridicamente id6nea; y
patrimonio en general del RENAP.

Responder en forma rpida, oportuna
y efectiva ante un desastre que
permita reducir el impacto negativo
que ello genera, contando con las
herramientas que posibiliten la
continuidad del funcionamiento de la
institucion ~y  poder  reanudar
operaciones, respondiendo en forma
normal y ordinaria a la prestacion de
tan vital servicio y fundamentalmente
constituir  la  herramienta  que
posibilite  la  continuidad  del
funcionamiento de la institucion e
integrarse  al Plan Nacional de
Respuesta durante una situacion de
riesgo, emergencia 0 desastre
-RED-.
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Instrumento legal Breve descripcion Efectos sobre la organizacion Demandas/Expectativas
Contribuir a la PREVENCION del ingreso de nifios, nifias i Insqupcmnes oportunas de
- 4 nacimiento.
y adolescentes a actividades laborales prohibidas para | Realizar inscripciones
su edad, priorizando su ingreso y permanencia en el | Fortalecer mecanismos de extemporaneas.

Hoja de ruta para hacer de
Guatemala un pais libre de trabajo
infantil y sus perores formas 2016-
2020

sistema educativo con enfoque de género y pertinencia
cultural.

Brindar atencién y PROTECCION a nifios, nifias y
adolescentes victimas de trabajo infantil y sus peores
formas para lograr la restitucion de sus derechos y el
retiro de situaciones de explotacion.

identificacion y seleccion de poblacion
meta, mediante el registro Unico de
usuarios nacional del sistema de
informacion en el tema de trabajo
infantil

I Emitir certificaciones de nacimiento.
Personas menores de edad con
captura de datos biométricos y
biograficos.

Asignacion de Coédigo Unico de
Identificacion -CUI- a menores de
edad.

Plan de Accion para la Inclusion de
las Personas con Discapacidad
2017-2021, del Consejo Nacional
para la Atencion de las Personas
con Discapacidad -CONADI-

Estrategias para alcanzar el cumplimiento de las
recomendaciones del Comité de Expertos de las
Naciones unidas en materia de Derechos de Personas
con Discapacidad (CRPD).

Fortalecer mecanismos de
identificacién y seleccion de poblacion
meta.

Asegurar la  universalidad del
registro de nacimiento inmediato de
todos los nifios y nifias con
discapacidad y la provision de un

documento de identidad.

El trabajo del RENAP es transversal a las leyes, politicas, convenios, tratados, pactos y demas
instrumentos internacionales aceptados Yy ratificados por Guatemala, que buscan mejorar las limitaciones
que enfrentan las personas naturales para acceder a recursos basicos, financieros, econdmicos y sociales,
por tanto sus estrategias buscan la integracion de la sociedad civil a espacios que promuevan la equidad

de oportunidades.
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4 MARCO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

4.1 Vision

Ser el registro de las personas naturales més confiable y con mejor
atencion en Centroamérica, siendo vanguardista en el uso de la
tecnologia.

4.2 Mision

-

\_

~

Somos la entidad encargada de organizar y mantener el registro civil
de las personas naturales dentro de un marco legal que provea
certeza y confiabilidad. Utilizamos para ello, las mejores practicas de
registro y tecnologia avanzada, en forma confiable, segura, eficiente y
eficaz. Atendiendo al ciudadano en una forma cordial, aceptando
siempre nuestra diversidad étnica, cultural, y linguistica.

J
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4.3 Valores
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Integridad

Servicio

%acién

7 3 . \
e Actuamos con ética, transparencia y
responsabilidad. I
e Enmarcado en la cordialidad, respeto y mistica de
trabajo. )
® Reconocemos e integramos nuestra diversidad
cultural, étnia y lingtistica.
o
* Nuestros productos y servicios responden a las
necesidades de un mundo globalizado.
»
¢ Aplicamos métodos confiables y seguros en
nuestros procesos y nuestros registros. J

?ri&ad

4.4 Principios

Certeza juridica

rindar a la poblacidn la garantia y
seguridad que sus datos
fregistrales no seran modificados
mas que por procedimientos
regulares y conductos legales.

Confiabilidad

Brindar seguridad como
resultado de la aplicacion de
istemas seguros en los procesos y
registros.

Transparencia

través del manejo responsable y
ransparente de los recursos de la
Institucion, haciendo estos de
conocimiento publico.

Tecnologia

Incorporar innovacion
ecnoldgica en todos los procesos
institucionales.
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Servicio

Brindar un servicio con las
expectativas del usuario.

Efectividad

ntregar productos y servicios de
calidad.
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4.5 Ejes Estratégicos y Objetivos Estratégicos

Dentro del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2012 - 2017, se impulsan las estrategias a implementar
basado en los lineamientos y directrices de cumplimiento a la Vision y Mision Institucional, el cual se
desarrolla a través de 5 ejes estratégicos y un eje transversal, que daran sustentabilidad al plan:

Para hacer funcional los ejes indicados, se han planteado objetivos estratégicos que sirven de base a las

acciones que la Institucion pretende realizar. A continuacion se presenta, los ejes estratégicos con cada
objetivo estratégico planteado.

EJE1
Fortalecimiento del
Sistema Registral

Proveer a los ciudadanos de
un registro seguro, confiable,
integral y accesible.

EJE 2
Reingenieria
Institucional

EJE3
Servicio de Calidad

Incrementar los estandares de
calidad en los procesos registrales,
de emision de los DPI, de atencion
y servicio al ciudadano y servicios
de apoyo para potenciar los

resultados institucionales.

Mejorar la atencion al
ciudadano a través de la
implementacién de
estrategias innovadoras

de servicio.

(transversal)
Transparencia, Comunicaciéne |
Imagen Institucional

Generar una imagen de
transparencia y confianza del
RENAP ante la sociedad.

¥' RENAP, referente de la
Identidad Nacional

Cooperacion Técnica

Impulsar lineas de
cooperacién y coordinacion
estratégicas para mejorar los
resultados institucionales,
priorizando los proyectos
estratégicos del RENAP.

Promover en los guatemaltecos
la cultura de identificacion
como el elemento principal

para fomentar la identidad del

ciudadano guatemalteco.
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Eje 1: Fortalecimiento del Sistema Registral

Dentro de los compromisos adquiridos por el RENAP, se establecio como prioridad la sustitucion de la
Cédula de Vecindad por el DPI, debido a las implicaciones que tiene para los guatemaltecos, tanto dentro
como fuera del pais. En este contexto, se ha implementado el proyecto del Plan de Enrolamiento Masivo
(PEM) para atender la demanda en el pais, asi como la demanda en el extranjero. Para el enrolamiento de
la poblacién que vive en el territorio nacional se priorizaron los municipios con mayor poblacion pendiente
de sustituir su cédula por el DPI, asi como la atencion de algunos grupos objetivos como los adultos
mayores Yy la emision del DPI para menores. Se ha contemplado el fortalecimiento de algunas Oficinas del
RENAP, con ampliacion de horarios de atencion al publico y el establecimiento de Centros Temporales de
Identificacion (CTI). Estas acciones, junto con la definicion de nuevos procesos de trabajo permitirdn una
entrega eficiente de los DPI que son trascendentales en este proyecto.

Con respecto a la estrategia de atencion de la poblacién que vive fuera del pais para cumplir el mandato
de documentar a los guatemaltecos en el extranjero, y para extender su documento de identificacion, por
volumen de demanda, se ha priorizado la atencion en Estados Unidos de Norte América, para lo cual se
estableceran acciones que se lleven a cabo tomando en consideracion el ambito de competencia de los
Ministerios de Relaciones Exteriores y de Gobernacion. No obstante, se ha establecido la necesidad de
extender el servicio a todos los consulados de Guatemala alrededor del mundo para el mismo fin. La
ejecucion de este plan permitira al RENAP brindar atencion a todos los ciudadanos connacionales que
radican en el extranjero y que por largo tiempo han esperado ser atendidos.

El plan de trabajo también contempla como prioritario la erradicacion del subregistro, por lo que se tiene
planificado el incremento de las campafas de sensibilizacion y jornadas de inscripcion, el acercamiento
con los lideres comunitarios y la coordinacion con todas las oficinas del RENAP. Asimismo, promover el
registro oportuno de nacimientos (dentro de los 60 dias después del parto), con el objetivo de prevenir el
subregistro en Guatemala, a traves de acciones estratégicas orientadas al reconocimiento de la identidad
a través de distintos mecanismos que faciliten el acceso al registro de nacimiento.

Esto obliga a un constante fortalecimiento institucional que permita brindar a los ciudadanos un servicio
integral, para que las personas con dificultades en sus tramites registrales o de emision del DPI, sean
asistidos por un equipo de notarios e intérpretes que los auxilien en su idioma, planteen sus problemas y
puedan asi efectuar sus tramites en un corto periodo de tiempo de manera eficiente, entre otras.

Eje 2: Reingenieria Institucional

Actualmente el RENAP es una institucion que ha tenido desde su creacion un crecimiento importante y
que debe continuar su fortalecimiento institucional para cumplir adecuadamente con su misién. No
obstante esto requiere de cambios significativos en su organizacion y procesos de trabajo, razon por la
cual se hace necesario impulsar una reingenieria institucional constante que eficiente los procesos
internos que incidan de manera positiva en los resultados esperados.

La reingenieria se llevara a cabo tanto en areas sustantivas de la institucion (Registro Central de las
Personas, Direcciones de Procesos y de Verificacion de Identidad y Apoyo Social) como en las de
servicios de apoyo, con el fin de generar procesos mas efectivos y con una mayor capacidad de respuesta,
que sean la base para el establecimiento de nuevos parametros de atencion a los usuarios.
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Dentro de las acciones contempladas en las areas sustantivas se encuentran la definicion de protocolos
para la modernizacion del archivo del RENAP, que garantice un adecuado almacenamiento y una
busqueda &gil de la informacion en los libros para posteriormente digitalizar y digitar dicha informacion;
sera necesaria también, la definicion de criterios registrales y la implementacion de protocolos de
enrolamiento, que permitan una mejor organizacion del sistema hiométrico y de grafotecnia.

Debe contemplarse el redisefio del proceso de emision y distribucion del DPI, como una accion necesaria
para que de manera inmediata pueda implementarse y dar respuesta agil y confiable a los ciudadanos.

Para las areas de servicios de apoyo, es necesario como minimo el redisefio de procesos de las
Direcciones Administrativa, de Informatica y Estadistica y de Capacitacion, ya que es en estas areas se
soporta gran parte de los servicios que presta el RENAP a la poblacion.

Un ejemplo de esta reingenieria institucional se puede visualizar en el area de capacitacion, en donde es
fundamental el desarrollo de la Escuela Registral para lograr la profesionalizacion del personal que labora
en todas las oficinas del RENAP, lo que incidira en el servicio a los ciudadanos. Sumado a estas acciones
se implementar&n programas de gestion y transferencia del conocimiento, un sistema de Evaluacion del
Desempefio (interno y externo), orientado a proporcionar retroalimentacion a los empleados de la
institucion, de manera que pueda prestarse un mejor servicio a la poblacion en todos los procesos que se
demanden del RENAP; se conformaran redes con instituciones homélogas, se promovera el trabajo en
equipo, seguridad y otros a través de convenios con universidades del pais y con el Instituto Nacional de
Administracion Publica (INAP).

En materia informéatica, como parte de la reingenieria institucional se contempla la mejora de la
infraestructura tecnoldgica, que permitird sistematizar y automatizar los procesos de la Institucion, con ello
se fortaleceran los sistemas informaticos del RENAP permitiendo la seguridad en todos los niveles de los
procesos, de administracion y almacenamiento de la base de datos y se solucionaran los problemas del
Sistema de Registro Civil (SIRECI) y sus interfaces con el Sistema Biométrico (SIBIO), se fortalecera el
soporte técnico y se disefiaran y construiran plataformas de consulta.

En materia administrativa se redisefiaran los procesos de compras, almacén e inventarios, asi como la
implementacion de un proceso desconcentrado de servicios, que permitan mejorar el envio de materiales e
insumos a todas las oficinas del RENAP. Para ello, es necesario el planteamiento de una nueva estructura
organizacional coherente con la estrategia de servicio y la instauracion de un programa de gestion de
calidad, que permita en un futuro contribuir en la certificacion de los procesos de atencion.

En conclusion, la reingenieria institucional establecera secuencias innovadoras e interacciones novedosas
en los procesos administrativos, regulatorios y sustantivos con el objetivo de elevar la eficiencia, la
eficacia, la productividad y la efectividad del que hacer del RENAP.

Eje 3: Servicio de Calidad

Significa mejorar la atencion al ciudadano a traves de la implementacion de estrategias innovadoras de
servicio, haciendo uso intensivo de tecnologia que permitan acercar los servicios que presta el RENAP al
ciudadano de acuerdo a la segmentacion de usuarios y diversidad de servicios, a traves de herramientas
que faciliten la interaccion con los usuarios, facilitando la comunicacion con los mismos y brindandoles
soluciones que les proporcionen mayor nivel de satisfaccion de acuerdo a sus demandas.
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Se implementaran protocolos de servicio para los adultos mayores, personas con discapacidad, mujeres
embarazadas y mujeres que acuden con bebés y nifios, quienes recibirdn una atencion especial y
prioritaria, sobre los demas usuarios. Con especial atencion a las necesidades de la realidad multiétnica,
pluricultural y multilingte.

Dentro del campo de innovacion y para que los ciudadanos puedan gestionar y obtener los documentos
que los identifican, se implementaron servicios electronicos, lo que permite prestar los servicios
suprimiendo barreras geograficas, ahorrando tiempos y agilizando gestiones de las personas. Los
servicios electronicos permitiran adquirir certificaciones de inscripciones de nacimiento, matrimonio,
defuncion y solicitar reposiciones del Documento Personal de Identificacion -DPI-. Asimismo, se impulsara
el servicio electronico institucional que permitird la consulta y verificacion de la identidad de las personas
mediante el Codigo Unico de Identificacion -CUI-, asegurando que nadie puede usurpar o falsificar la
identificacion personal, esto con el objetivo de garantizar las gestiones que en los diferentes ambitos
sociales e institucionales se realicen y requieran la identificacion de las personas.

El servicio de calidad también incluye cambios significativos en los centros de atencion que se llamarén
“oficinas efectivas del RENAP”, ya que se disefiaran de acuerdo a la demanda de servicios y la logica del
proceso, basado por supuesto en las caracteristicas de la region con pertinencia cultural que incluye
servicio de intérpretes, para las personas que no hablan espafol. Esto ira de la mano con el
fortalecimiento de otros servicios, como el Call Center y los servicios de registro movil, ambos con un
enfoque de pertinencia cultural y equidad de género.

Se mejorard la comunicacion con los usuarios a través de la implementacion de encuestas de satisfaccion
de los servicios prestados a los ciudadanos (con diferentes instrumentos de gestion). Esto permitira
establecer los atributos del servicio que el usuario més valora y promovera la retroalimentacion de la
institucion para su fortalecimiento y mejora continua, de manera de implementar acciones orientadas a
mejorar la atencion que el personal del RENAP presta, asi como a la dotacion de capital humano
motivado, capacitado y comprometido, infraestructura, equipo e insumos. Se implementaran ademas
soluciones que incrementen la seguridad de las transacciones comerciales, como aplicaciones que
permitan la identificacion de las personas en los bancos, comercios y otros a través de la lectura de la
huella del ciudadano. Esta misma aplicacion también se implementard para fines electorales.

Eje 4: Cooperacion Técnica

Se impulsaran lineas de cooperacion y coordinacion técnica y financiera, que fortalezcan la relacion entre
las distintas instituciones que intervienen en la prestacion de los servicios que ofrece el RENAP, asi como
con Instituciones a las que el RENAP les presta servicio. Para ello se fortaleceran los lazos con la
cooperacion internacional, la asistencia técnica e intercambio de experiencias con registros civiles, el
desarrollo de procesos de integracion a través de alianzas estratégicas y el establecimiento de convenios
con otras instituciones locales e internacionales.

También se estableceran alianzas estratégicas con otras instituciones pertenecientes al Sector Seguridad
y Justicia, para fortalecer los procesos de investigacion, con instituciones del sector econémico y social
para fortalecer los procesos de certeza juridica en programas sociales y proyectos de desarrollo
economico; alianzas con instituciones de sociedad civil, para el fortalecimiento de proyectos que fomenten
la identidad de los guatemaltecos, proyectos de solidaridad, proyectos de cultura entre otros.
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Eje 5: RENAP referente de la Identidad Nacional

El derecho a la identidad es uno de los derechos fundamentales de todo ser humano, y es necesario para
poder beneficiarse de los otros derechos fundamentales. Desde el momento de su nacimiento, toda
persona tiene derecho a obtener una identidad, como prueba de la existencia de una persona como parte
de una sociedad. Las estrategias de RENAP se enfocan a que todos los nifios deben poseer una identidad
oficial es decir tener un nombre, un apellido, una nacionalidad y a conocer la identidad de sus
progenitores.

Dada la situacion de desnutricion cronica en el pais, el RENAP realizard acciones que permitan la
inscripcion oportuna y gratuita de recién nacidos, asi como el registro de inscripciones extemporaneas, con
el objetivo de que tengan acceso inmediato a los servicios de salud.

Se promoverd la cultura de identificacion, el mejoramiento del sistema de registro civil y el mantenimiento
actualizado de las estadisticas vitales.

Se contempla en el mediano y largo plazo, la creacion del Museo de la Identidad del Guatemalteco, con un
especial énfasis en los nifios, para fomentar desde pequefios la cultura de identificacion. Se promoveran
redes de cooperacion y coordinacion que vinculen proyectos que apoyen la identidad nacional. Para ello
es clave sumar esfuerzos de instituciones publicas como el Ministerio de Educacion, para emprender
acciones en escuelas e institutos, con el Ministerio de Cultura y Deportes, con universidades del pais, con
organizaciones civiles y con empresas que a través del componente de responsabilidad social empresarial
participen en proyectos que fomenten la identidad nacional.

Eje transversal: Transparencia, Comunicacion e Imagen Institucional

El RENAP desea generar un espacio de transparencia y confianza ante la sociedad; para ello se debe
fortalecer los mecanismos de rendicion de cuentas y acceso a la informacion, asegurar el correcto
funcionamiento de los mecanismos de quejas y denuncias y desarrollar auditorias permanentes de todos
los procesos, lo cual acerca la Institucion al ciudadano a través de estrategias de comunicacion social
integrales y con un enfoque pluricultural, multilingtie, con el mejor aprovechamiento de recursos y medios
de comunicacion impresos, audiovisuales y electrénicos, en funcion a una eficiente divulgacion al servicio
de los objetivos estratégicos de la institucion.

Los servicios del RENAP aportan a la nacion, una base registral fundamental para un ordenamiento
ciudadano. Todos los datos de registros personales, son factores claves para hacer eficientes los procesos
de indole juridico, judicial, social, civil y comercial. En RENAP, reposa la identidad ciudadana de principio
afin.

Un aspecto importante dentro del presente Plan Estratégico Institucional, es la implementacion de un eje
transversal, que incluye una estrategia de comunicacion que permita posicionar al RENAP como el
referente de la identidad nacional. Esta campafia de imagen involucrard a diferentes sectores de la
sociedad con orientacion a la importancia de documentarse con el DPI vy estard dirigida a los
guatemaltecos dentro del territorio nacional y los que radican en el extranjero.

Estas acciones irdn acompafiadas por campafias de promocion en oficinas del RENAP, eventos civicos
para las ferias patronales, en establecimientos educativos y centros comerciales, en donde grandes y
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pequefios puedan entrar en contacto con la cultura de identificacién. Otra de las acciones es cambiar la
imagen de las oficinas del RENAP, para que en cada una se encuentre una pequefia Guatemala y que el
ciudadano se encuentre identificado.

4.6 Marco Legal del RENAP

A través del Decreto Numero 90-2005 y sus reformas, se da vida al Registro Nacional de las Personas
(RENAP), como una entidad auténoma, de derecho publico, con personalidad juridica, patrimonio propio y
plena capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones. La Ley define las funciones del RENAP y
establece su estructura organica, siendo sus objetivos organizar y mantener el registro Gnico de
identificacion de las personas naturales, inscribir los hechos y actos relativos a su estado civil, capacidad
civil y deméas datos de identificacion desde su nacimiento hasta la muerte, asi como la emision del
Documento Personal de Identificacion, para tal fin implementara y desarrollard estrategias, técnicas y
procedimientos automatizados que permitan un manejo integrado y eficaz de la informacion, unificando los
procedimientos de inscripcion de las mismas.

4.7 Funciones del RENAP
De conformidad con la Ley, al RENAP le corresponde las siguientes funciones:

a) Centralizar, planear, organizar, dirigir, reglamentar y racionalizar las inscripciones de su
competencia.

b) Inscribir los nacimientos, matrimonios, divorcios, defunciones y demas hechos y actos que
modifiquen el estado civil y la capacidad civil de las personas naturales, asi como las resoluciones
judiciales y extrajudiciales que a ella se refieran susceptibles de inscripcion y los demés actos que
sefale la ley.

c) Mantener en forma permanente y actualizada el registro de identificacion de las personas
naturales.

d) Emitir el Documento Personal de Identificacion a los guatemaltecos y extranjeros domiciliados, asi
como las reposiciones y renovaciones que acrediten la identificacion de las personas naturales.

e) Emitir las certificaciones de las respectivas inscripciones.

f)  Enviar al Tribunal Supremo Electoral la informacion de los ciudadanos inscritos dentro de los ocho
(8) dias siguientes a la entrega del Documento Personal de Identificacion -DPI- al titular del
mismo; y la informacion que el Tribunal Supremo Electoral solicite para el cumplimento de sus
funciones, debera entregarse en un plazo no mayor de ocho (8) dias.

g) Promover la formacion y capacitacion del personal calificado para ofrecer servicio de calidad, que
requiera la Institucion.

h) Proporcionar al Ministerio Publico, a las autoridades policiales y judiciales y otras entidades del
Estado autorizadas por el Registro Nacional de las Personas (RENAP), la informacion que éstos
soliciten con relacion al estado civil, capacidad civil e identificacion de las personas naturales.

) Velar por el irrestricto respeto del derecho a la identificacion de las personas naturales y los
demas derechos inherentes a ellas, derivados de su inscripcion en el RENAP.

j) Dar informacion sobre las personas, bajo el principio que la informacion que posea el RENAP es
publica, excepto cuando pueda ser utilizada para afectar el honor y la intimidad del ciudadano. Se
establece como informacion publica sin restriccion solamente el nombre y los apellidos de la
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persona, su numero de identificacion, fechas de nacimiento o defuncién, sexo, vecindad,
ocupacion, profesion u oficio, nacionalidad y estado civil, no asi la direccion de su residencia.

k) Implementar, organizar, mantener y supervisar el funcionamiento del registro dactiloscopico, facial
y 0tros que sean necesarios para el cumplimiento de sus funciones,

) Plantear la denuncia o constituirse en querellante adhesivo en aquellos casos en que se detecten
actos que pudieran constituir ilicitos penales en materia de identificacion de las personas
naturales.

m) Cumplir las demas funciones que se le encomienden por ley.

n) Subsanar las incongruencias, errores o duplicidades, notificados por el Tribunal Supremo
Electoral, debiendo reponer el Documento Personal de Identificacion al titular del mismo, de
conformidad con lo establecido en esta Ley.

4.8 Estructura organica

El RENAP, ha estado en constante evolucion desde su creacion con relacion al volumen y carga de
trabajo, lo que implica revisar su estructura organizacional y adaptarla para que responda a las demandas
actuales.

En virtud que las estructuras organizacionales no son permanentes, a lo largo del tiempo se han
considerado cambios en la misma, por lo que la autoridad institucional estd consciente de la necesidad
de realizar modificaciones con la finalidad de:

e Optimizar la utilizacion de recursos (humanos y financieros).
e Optimizar los costos de funcionamiento y operacion.

e Lograr resultados con oportunidad.

 Priorizar el gasto publico.

e Mejorar la calidad del recurso humano.

La estructura organizacional responde a criterios de trabajo en equipo, implementacion de nueva
tecnologia y herramientas para la gestion publica de manera transparente, asi como fomentar la

responsabilidad técnica, de acuerdo a una cultura de gestion por resultados. Con base en lo anterior, se
presenta el organigrama general de la estructura organizacional de la Institucion:

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

DIRECTORIO

!

______________ CONSEJO CONSULTIVO

DIRECCION EJECUTIVA

| [ | |

comunNicacion| [ AUDITORIA INSPECTORIA SECRETARIA
SOCIAL INTERNA GENERAL GENERAL

DIRECCION DE
VERIFICACION DE DIRECCION DE
IDENTIDAD Y APOYO CAPACITACION
SOCIAL

DIRECCION DE DIRECCION DE
INFORMATICA Y DIRECCION DE DIRECCION DIRECCION DE GESTION ¥ CONTROL

ESTADISTIOA ASESORIA LEGAL ADMINISTRATIVA PRESUPUESTO INTERNO

REGISTRO CENTRAL DE DIRECCION DE
LAS PERSONAS' PROCESOS
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4.9 Politicas Institucionales

Para el periodo 2012-2017 existe un compromiso con la poblacion de implementar acciones estratégicas
para fortalecer las capacidades del RENAP, a fin de atender sus demandas, para lo cual se plantean
politicas institucionales de caracter general que contribuyan a orientar el trabajo de todas las direcciones y
oficinas del RENAP, que lo conforman. Las politicas institucionales que se plantean son las siguientes:

1. Brindar certeza juridica de todos los actos que afectan la identidad del ciudadano.

2. Proveer un nivel de excelencia en el tema de servicio a la poblacion, con pertinencia cultural,
respetando y salvaguardando la identidad personal y veracidad de los actos que modifican su
estado civil.

3. Contar con una infraestructura técnica que posea vocacion de atencion al puablico.

4.10 Desafios Institucionales

Dado el contexto nacional y el marco legal e institucional del RENAP, se considera que los desafios
institucionales pueden ser alcanzados a través del apoyo del Gobierno Central, de la voluntad politica de
las autoridades superiores y el aporte técnico y profesional del personal, redoblando esfuerzos en todos
los ambitos a fin de cumplir con los que son prioritarios; los principales desafios planteados por las
autoridades del RENAP se indican a continuacion:

o Personalizacion del DPI por parte del RENAP

El RENAP tiene el reto de atender la demanda en cuanto a la impresion del DPI para personas naturales,
fortaleciendo las medidas de seguridad en el chip integrado a la tarjeta, fundamentandose en estandares
internacionales de calidad, contando con personal capacitado e implementando innovacion tecnolégica en
todos sus procesos.

o Adopcion del Codigo Unico de Identificacion -CUI- por entidades estatales

El reto para RENAP es que el CUI sea incorporado progresivamente por todas las dependencias del
Estado como ndmero unico de identificacion de la persona natural, en todos los casos que se tenga la
obligacion de llevar un registro.

El CUI brinda beneficios para el Estado debido a que proporciona certeza juridica, transparencia,
coadyuva en la calidad del gasto, confiabilidad, reduccion de costos y tiempo, desarrolla condiciones que
promueven la utilizacion de la informacion para la toma de decisiones, administracion eficiente, incrementa
la confianza a los guatemaltecos, datos confiables para el planteamiento de politicas pablicas, entre otros.

Entre los beneficios sociales y de seguridad se pueden mencionar que identifica e individualiza a cada
persona, permitiendo a las entidades plantear y disefiar programas y politicas destinadas a distintos
grupos de la poblacién, centraliza en un solo codigo, el poder identificarse ante cualquier entidad del
Estado, proporciona seguridad del uso correcto de sus datos ante las mismas y del usuario, facilita el
intercambio y traslado de informacion entre éstas a través de una plataforma de servicios electronicos
consultas y verificacion de identidad, normalizar los registros.
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o Incorporar nueva tecnologia para el manejo de la informacion y metodologias de trabajo que
permitan fortalecer los procesos de interaccion de manera digital para nuevos procesos de
gestion de la identidad.

El reto para el RENAP es lograr que toda la poblacion guatemalteca cuente con un Documento Personal
de Identificacion seguro, confiable y que brinde certeza juridica. Para ello, el RENAP crea las condiciones
necesarias para su fortalecimiento y tecnificacion, con una estructura organizacional que responda a la
nueva vision de la institucion, con infraestructura moderna y tecnoldgica, con capital humano capacitado y
comprometido.

Con la finalidad que el RENAP genere ingresos adicionales a sus actuales fuentes de financiamiento, se
contempla la implementacion de los servicios electronicos; estos servicios brindaran a los ciudadanos y
otros actores la opcion de realizar consultas y adquirir algunos de los servicios a distancia que actualmente
se prestan en la Institucion, implementando la prestacion de los mismos en forma electrénica, asi como
otros servicios novedosos para beneficio de la poblacion guatemalteca. La Direccion de Gestion y Control
Interno ha disefiado propuestas para implementar estos temas en un mediano y largo plazo, los cuales
deben verse reflejados en los Planes Operativos Anuales.

o Erradicar el subregistro a nivel nacional, de la poblacion guatemalteca que por diversos
motivos nunca fue registrada.

A raiz del convenio suscrito en el afio 2009 por el Registro Nacional de las Personas (RENAP) y el Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia -UNICEF- el Directorio del RENAP crea mediante Acuerdo de
Directorio Numero 89-2009, de fecha 30 de septiembre de 2009, la Unidad Especifica para la Reduccion
del Subregistro, adscrita actualmente al Registro Central de las Personas, con el fin de coordinar las
inscripciones de nacimientos extemporaneos a través de la ejecucion de campafas y programas moviles
en las zonas de mayor indice de subregistro a nivel nacional.

En tal sentido, en el mes de marzo del afio 2010 se inician las actividades dandole acompafiamiento a las
jornadas de inscripciones extemporaneas que realizaba la Organizacion de Estados Americanos -OEA-, en
la fase Il del Programa para la Universalizacion de la Identidad Civil en las Américas -PUICA-, y en el mes
de mayo de ese mismo afio, el RENAP a través de la Unidad Especifica para la Reduccion del
Subregistro, implementa las primeras jornadas moviles de registro y sensibilizacion a las personas para
animarlas a realizar los tramites y efectuar su registro personal.

El problema del subregistro es un fenémeno que conlleva a la necesidad de proporcionar una identidad
civil a la poblacion guatemalteca, tanto para hombres como para mujeres pero especialmente en el caso
de éstas Ultimas, no contar con documentos de identidad afecta la capacidad de representacion de las
personas ante las autoridades en general y el sistema de justicia, asimismo impide el empadronamiento
para elegir y ser electo, no se puede casar civiimente, de fallecer tampoco puede registrar la defuncion
como un hecho real, entre otras limitaciones. Por lo que, se ha declarado como prioridad la reduccion del
mismo, lo cual es imprescindible e impostergable.

El Registro Central de las Personas, a través del Departamento de Atencion a las Personas y Erradicacion
del Subregistro, define la ruta a seguir en respuesta a los Ejes Estratégicos del Plan de Trabajo del
RENAP, orientados al fortalecimiento del Sistema Registral para proveer a los guatemaltecos de un
registro seguro, confiable, integral y accesible; asimismo dicho Departamento propone la reingenieria de
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los procesos administrativos para agilizar la capacidad de respuesta institucional para la erradicacion del
subregistro en Guatemala, teniendo programado establecer mesas registrales en cada municipio.

o Fomentar el registro oportuno.

EI RENAP se enfrenta a nuevos retos y expectativas derivadas de la realidad de la sociedad guatemalteca,
cada vez mas compleja y cambiante, que exige ofrecer respuestas innovadoras, realistas y acorde a la
razon de ser de la Institucion.

Contar con identificacion es trascendental para las personas y el Estado, pues ésta valida no solo su
identidad sino que ese reconocimiento juridico y social de la persona natural le otorgan el acceso a
servicios basicos y derechos fundamentales. El reconocimiento de la identidad de las personas como uno
de los medios a través del cual se facilita el ejercicio de los derechos a la personalidad juridica, al nombre,
a la nacionalidad, a la inscripcion en el registro civil, a las relaciones familiares, entre otros derechos
reconocidos en instrumentos internacionales como la Declaracion Americana de los Derechos y Deberes
del Hombre y la Convencion Americana sobre Derechos Humanos. El ejercicio de estos derechos es
esencial para la participacion en una sociedad democratica. Cada pais tiene la obligacion de garantizar a
todas las personas el reconocimiento de la identidad y para ello se pueden utilizar distintos mecanismos
que faciliten el acceso al registro de nacimiento.

Asimismo, los datos del registro civil proporcionan estadisticas vitales que, a su vez, son de suma
importancia para el disefio de politicas publicas que impactan en la educacién, salud, seguridad, entre
otras.

Con el objetivo de avanzar con el registro de nacimiento gratuito, universal y oportuno, el RENAP ha
ampliado sus servicios a traves de Oficinas Auxiliares ubicadas instaladas en hospitales publicos, privados
y de seguridad social, para registrar el nacimiento del nifio o nifia atendidos en la red hospitalaria; asi
también ha implementado talleres de sensibilizacion dirigidos a comadronas y parteros, que permita el
registro de nacimientos en aquellos lugares donde no hay cobertura hospitalaria. En tal sentido, se
coordina con autoridades del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, directores de hospitales y
organizaciones de comadronas, la sensibilizacion de los actores que intervienen en el proceso. Acerca los
servicios a través de sus 340 Oficinas ubicadas en municipios, en lugares fronterizos y alejados del casco
urbano, estrategias de identificacion a través d unidades moviles, mesas registrales, entre otras.

El RENAP, tiene el reto de impulsar estrategias que permitan aumentar la cobertura del registro de
nacimientos, para prevencion del subregistro, con énfasis en las personas que viven aisladas y en
situacion vulnerable, mejorar la confiabilidad de los documentos de inscripcion de nacimiento, como
elementos esenciales e imprescindibles del derecho a la identidad y la promocion de una cultura de
identidad.

o Erradicar el subregistro de defunciones y matrimonios
Se han homogeneizado procedimientos y brindado capacitacion al personal de la Institucion con el objetivo
de lograr la integracion de la informacion contenida en los sistemas de registros civiles a nivel nacional que

se encontraban en las municipalidades, mediante la creacion de un banco nacional de informacion sobre
identidad, cuya informacion requiere de un esfuerzo progresivo de digitalizacion y digitacion.
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o Promover alianzas estratégicas para mejorar el registro, documentacion e inscripcion de los
guatemaltecos.

El RENAP impulsa lineas de cooperacion y coordinacion técnica y financiera, que fortalezcan la relacion
entre las distintas instituciones que intervienen en la prestacion de los servicios que ofrece, asi como con
instituciones a las que el RENAP les brinda servicio. Para ello, se esta fortaleciendo los lazos con la
cooperacion internacional, la asistencia técnica e intercambio de experiencias con registros civiles, el
desarrollo de procesos de integracion a través de alianzas estratégicas y el establecimiento de convenios
con otras instituciones locales e internacionales.

La Ley del RENAP en su articulo No.7, hace referencia a mantener estrecha y permanentemente
coordinacion con las siguientes entidades: a) Tribunal Supremo Electoral; b) Ministerio de Gobernacion; c)
Ministerio de Relaciones Exteriores, d) Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social a través de los
hospitales publicos y privados y centros de salud que intervengan en el proceso de inscripcion de
nacimiento y defunciones; e) Organismo Judicial; f) Ministerio Puablico; g) Las municipalidades del pais; y
h) Cualquier otra institucion de derecho pablico o privado, cuando fuera pertinente.

Dentro de esta coordinacion, el RENAP envia informacion correspondiente al Tribunal Supremo Electoral
referente a los ciudadanos inscritos que ya cuentan con su Documento Personal de Identificacion emitido.
Con el Ministerio de Gobernacion a través de la Direccion General de Migracion se ha logrado con la Mesa
Técnica de Coordinacion Interinstitucional, analizar y proveer soluciones a los problemas que han
presentado ambas instituciones, también mecanismos para la identificacion de personas, procedimientos,
requisitos técnicos y legales para la identificacion de las personas naturales conforme las herramientas,
sistemas y dispositivos con que cuenten dichas instituciones y apoyo bilateral dentro del marco de sus
fines y objetivos conferidos por las leyes.

Con respecto al Ministerio Publico, a las autoridades policiales, judiciales y otras entidades del Estado
autorizadas por el RENAP, se proporciona informacion que éstos solicitan con relacion al estado civil,
capacidad civil e identificacion de las personas naturales.

Ademas, con el Ministerio de Desarrollo Social (MIDES) se trabaja en el Registro Unico de Usuarios
(RUU), el cual agrupara a todos los beneficiarios de los programas sociales que funcionan en los 14
ministerios del Estado de Guatemala, logrando tener depurados los datos de 1,9 millones de usuarios de
98 proyectos colectivos que estan plenamente identificados por el RENAP. Los datos que ya fueron
validados por el RENAP pertenecen a los Ministerios de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA),
Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS), Educacion (MINEDUC), Desarrollo Social y la Secretaria de
Obras Sociales de la Esposa del Presidente (SOSEP).

Hay instituciones que apoyan las acciones impulsadas por el RENAP, como lo son el DPI para menores de
edad y DPI para ciudadanos que viven en el extranjero, subregistro, entre otros; dentro de dichas
instituciones se pueden mencionar:

Autoridades locales en todo el pais.

Instituto Nacional de Estadistica.

Instituto Nacional de Ciencias Forenses.
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

O O0O0OO0O0
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Ministerio de Educacion.

Ministerio de Trabajo y Prevision Social.

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.

Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia.

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Universidades del pais.

Organismos Internacionales: Fondo de Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), Banco
Centroamericano de Integracion Economica (BCIE), Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
entre otros.

O O0OO0O00OO0O0

De esa cuenta, la Direccion de Gestion y Control Interno, a través del Departamento de Cooperacion
Técnica continla fortaleciendo e implementando alianzas con las organizaciones nacionales e
internacionales que han mostrado interés para apoyar los procesos institucionales.

o Fortalecer financieramente al RENAP a través de recursos de Gobierno y de la Cooperacion
Internacional.

El patrimonio del RENAP esta constituido por recursos otorgados por el Estado y recursos propios
generados por la Institucion. Segun el articulo 48 del Decreto Numero 90-2008, los recursos del Estado se
refieren a los recursos financieros que anualmente se programan y se le asignan en el Presupuesto
General de Ingresos y Egresos del Estado, asi como los aportes extraordinarios que el Estado acuerde
otorgar.

Los recursos propios son aquellos recaudados por la emision del DPI, emision de certificaciones, registro
de inscripciones de los actos de su competencia y otros servicios que preste el RENAP, asi como aportes,
asignaciones, donaciones, legados, transferencias y subvenciones en dinero o especies que le otorguen
personas naturales o juridicas, entidades nacionales o extranjeras. Estos recursos constituyen los fondos
privativos del RENAP.

El RENAP a través de sus Organos competentes hace los esfuerzos necesarios para que el Estado
otorgue oportunamente los recursos que estan programados para la Institucion; asimismo se han
elaborado propuestas para incrementar los recursos propios que genera el RENAP con el fin de aumentar
el ingreso de los mismos para el cumplimiento de sus funciones y propuestas de racionalizacion de los
recursos con que cuenta la Institucion.

o Compromisos de trabajo con Organismos Internacionales

El RENAP a través del Departamento de Cooperacion Técnica de la Direccion de Gestion y Control
Interno, esta realizando gestiones con Organismos Internacionales para apoyar la formulacion y gestion de
proyectos de la Institucion, dirigido al fortalecimiento institucional en beneficio de la poblacion
guatemalteca y lograr los compromisos de identificar a cada una de las personas que conforman este pais
y establecer las politicas de apoyo a traves de los programas sociales establecidos por el Gobierno para lo
cual cada Organismo Internacional interviene dentro de su &rea de accion y actuacion.

Se ha iniciado este proceso con los siguientes Organismos Internacionales:
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Plan Internacional (PI).

Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA).
Fondo de Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF).
Organizacion Panamericana de la Salud (OPS).
Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
Organizacion de los Estados Americanos (OEA).

OO0OO0O0OO0Oo

o Impulsar el Documento de Identificacion Personal en el extranjero.

Uno de los desafios del RENAP, es la implementacion del DPI para los guatemaltecos que residen en el
extranjero, naturalizados y extranjeros domiciliados, con las garantias de seguridad pertinente.

Actualmente existe una gran ventana de oportunidad para los guatemaltecos que residen en Estados
Unidos y que no han regularizado su estatus migratorio. No obstante, para que esta oportunidad se
materialice es necesario que el Estado de Guatemala documente alrededor de un millén setecientos mil
guatemaltecos que residen en el extranjero, de los cuales el 97% se encuentran en E.E.U.U.1

Esta claro que alcanzar este objetivo tiene como actores fundamentales al Registro Nacional de las
Personas, que es la institucion que por ley posee el mandato de documentacion de todos los
guatemaltecos, tanto en Guatemala como en el extranjero; al Ministerio de Relaciones Exteriores de
Guatemala (MINEX), que vela por los asuntos de los guatemaltecos que residen en el extranjero y por
ultimo el Ministerio de Gobernacion a través de la Direccion General de Migracion, entidad encargada de
extender los pasaportes.

De materializarse el escenario en el cual estos guatemaltecos logren regularizar su estatus migratorio en
E.E.U.U., los beneficios para el pais serian significativos, puesto que los connacionales tendrian en
principio la tranquilidad que brinda la certeza de trabajar en E.E.U.U. con un estatus migratorio legal.

Adicionalmente genera la posibilidad de acceder a empleos mejor remunerados, lo que podria en
determinado momento aumentar la cantidad de remesas que envian a sus familiares en el pais; esto sin
contar con los beneficios sociales que pueden llegar a obtener, asi como el hecho de que miles de familias
podrian reunirse nuevamente, después de afios de estar separados.

Es necesario continuar el enrolamiento en los Estados Unidos de América, primer pais en el cual se ha
estado trabajando al respecto; para efectuar este proceso, el Registro Central de las Personas ha creado
el Departamento de Atencion al Migrante y Servicios en el Extranjero que ha formulado el Plan Captura de
Datos para la Emision del Documento Personal de Identificacion (DPI) en el Extranjero a través de los
Consulados Moviles que incluye implementar oficinas del RENAP en las oficinas consulares, para atender
a la poblacion guatemalteca asi como establecer unidades moviles de registro con el apoyo del Ministerio
de Relaciones Exteriores y el Ministerio de Gobernacion, para brindar el servicio en el extranjero y donde
sea necesario acercar dicho servicio a las personas.

Esto permite que los guatemaltecos que viven en el exterior del pais, puedan accesar a los servicios del
registro de identificacion de las personas y que esto pueda facilitar sus tramites personales y los beneficios
que se les puede brindar, entre ellos, los procesos electorales para que puedan emitir el voto en

1 Documento Ejecutivo de la Estimacion del Costo del DPI en el Extranjero, RENAP, agosto 2013.
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elecciones presidenciales del pais y/o documentos registrales para obtener el pasaporte y otros beneficios
que el pais en el exterior pueda brindar.

o Impulsar el Documento de Identificacion Personal para menores de edad.

Los articulos 57, 58, 59y 93 de la Ley del Registro Nacional de las Personas dan vida a la implementacion
del Documento Personal de Identificacion de Menores de Edad. El DPI de Menores de Edad permitira que
el Estado genere Politicas Publicas para este segmento de la poblacion y evitara situaciones anémalas
como registros y adopciones ilegales, tréfico de nifios, entre otros.

El RENAP impulsa acciones, para que cada menor de edad obtenga su DPI a través de las oficinas a
nivel de todo el pais. Los menores de edad de 0 a 17 afios seran atendidos en dichas oficinas
acompafados de una persona mayor de edad debidamente identificada con su DPI.

o Fortalecer las relaciones con organizaciones de la sociedad civil para facilitar el Fomento de
la Identidad de las personas.

Son diferentes los grupos de sociedad civil que pueden coordinar actividades con el RENAP en beneficio
de la poblacion, por lo que se han dado resultados positivos en el interés de documentar a las personas,
incluyendo a personal de las diferentes oficinas regionales en el pais, con lo que se ha fortalecido en:

o Coordinacion con Registradores municipales del RENAP en los municipios del pais.

o Coordinacién con organizaciones sociales y representaciones de grupos especificos como: AGAAI
(Asociacion Guatemalteca de Alcaldes y Autoridades Indigenas) y CONADI (Comision Nacional de
Discapacitados), Defensoria de la Mujer Indigena, SEPREM (Secretaria Presidencial de la Mujer)
y PDH (Procuraduria de los Derechos Humanos).

o Apoyo al Plan Masivo de Enrolamiento, lo que permitié la participacion del RENAP en diferentes
actividades para promover el cambio al Documento Personal de Identificacion DPI.

o Establecimiento de alianzas estratégicas con la iniciativa privada para el funcionamiento de
oficinas del RENAP en los diferentes municipios.

o Fortalecimiento de politicas publicas vinculadas al sector mujer que permiten coordinar la
inscripcion y registro de este sector, que conlleven a la erradicacion del subregistro.

o Presentacion del Plan de Trabajo institucional a organizaciones de la sociedad civil para informar
sobre los nuevos ejes estratégicos de la actual Direccion Ejecutiva.

o Desarrollo de actividades en apoyo a la identificacion del adulto mayor con Municipalidades,
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS) y Ministerio de Trabajo (MINTRAB).

0 Reuniones con representantes del Programa Nacional de Resarcimiento para evaluar el proceso
de documentacion de personas.

o0 Reuniones de coordinacion con el Ministerio de Gobernacién que trabaja en el Apoyo Comunitario
y Direccion de Protocolos del Organismo Judicial.

o Fortalecer y modernizar el Archivo Registral del RENAP.
El Archivo del Registro Nacional de las Personas —-RENAP-, fue creado en el afio 2008, mediante Acuerdo

de Directorio Nimero 011-2008. Dicho Archivo es la instancia técnica especializada en resguardar y
ejercer control sobre la gestion y tratamiento de los documentos producidos por los Registros Civiles de las
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Personas, desde su creacion hasta su conservacion permanente, asi como la conservacion y gestion del
fondo documental histdrico transferido por las diferentes municipalidades de la Republica.

Las Oficinas del Registro Nacional de las Personas son Archivos de Gestion que se encargan de reunir,
conservar, clasificar, ordenar, describir, seleccionar, administrar y facilitar las transferencias de los libros
registrales y atestados que resguardan y conservan, al Departamento de Archivo Central del RENAP. De
acuerdo con el ciclo vital de los documentos, los atestados deben pasar por distintas etapas, las cuales
tienen un desarrollo similar a un organismo bioldgico: nacen, se utilizan para la inscripcion registral de
cualquier tipo de evento y con el transcurso del tiempo va perdiendo su vigencia administrativa. Finalmente
se determina su valor cientifico—cultural, para asignarle conservacion permanente.

Por eso, se impulsa la Modernizacion del Departamento de Archivo Central, que después del Archivo
General de Centroamérica, es el archivo mas complejo e importante de Guatemala por el fondo
documental que conserva y custodia, pues se trata del resguardo de la informacion de todas las personas.
Es asi, que se hace necesario modernizar y fortalecer el mismo, para promover la preservacion y
salvaguarda de los documentos originales en los libros registrales y atestados con la finalidad de evitar el
deterioro de la informacién y su menoscabo.

o Implementar la Carrera Registral

Es fundamental el desarrollo de la Escuela Registral para lograr la profesionalizacion del personal que
labora en todas las oficinas del RENAP, lo que incidira en el servicio a los ciudadanos, por eso, es
necesario formar al recurso humano en temas registrales para fortalecer los procesos pertinentes al
desarrollo Institucional, por medio de la carrera registral.

o Desafios Institucionales del RENAP
Es importante resaltar, que los desafios institucionales abarcaran mas de un periodo anual, ya que los
mismos son planes y programas de temas estratégicos planteados por la administracion actual y cuyos

resultados se reflejaran en el corto, mediano y largo plazo, y que estaran impulsando y ejecutando la
mision y vision institucional del RENAP.
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5 Marco problematico e instrumento
metodologico

5.1 Analisis de la poblacion y entorno nacional
5.1.1 Anadlisis de la poblacién

El RENAP es la entidad encargada de organizar y mantener el registro tnico de identificacion de las
personas naturales, inscribir los hechos como el nacimiento o la defuncion y actos tales como el
matrimonio y el divorcio, relativos a su estado civil, capacidad civil, asi como la emision del Documento
Personal de Identificacion (DPI), por lo que, la poblacion universo que por mandato presta sus servicios
es a todos los guatemaltecos, atendiéndolos de forma cordial y aceptando siempre la diversidad étnica,
cultural y linglistica.
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- ) Ubica_cién de la Etnia po_blacién Nivel dgpobrez_a di la Rango de edad de Ia poblacién elegible 15
Total de Poblacion Elegible poblacion elegible elegible poblacion elegible *4
poblacion Totalde | Totalde (registrar dazos No Hombres Mujeres
No. | Departamento | objetivo por | Poblacion | Poblacion absolutos) *1
Departamento | Objetivo | Elegible i || aez | s No pobreza | PObreza | po o pobreza Describir el rango de edad Describir el rango de edad
(Total) *1 ) 3 indigena | extrema | _"° Total
Hombres | Mujeres extrema 0-2 35 6-17 18-60 +60 0-2 35 6-17 18-60 +60

1 Guatemala 3,489,144 | 3,489,144 | 3,489,144 | 1,650,379 | 1,838,765 443,121 | 3,046,023 376,828 | 3,112,316 5.4% 27.9% 33.3% 66.7% | 99,023 | 99,023 379,587 957,220 | 132,030 | 91,938 | 91,938 386,141 | 1,084,871 | 165,489
2 El Progreso 178,386 178,386 178,386 86,874 91,512 104,891 73,495 178 178,208 13.2% 40.0% 53.2% 46.8% 3,475 4,344 21,719 48,650 8,687 3,660 4,576 21,963 53,077 9,151
3 Sacatepéquez 363,073 363,073 363,073 176,500 186,573 62,812 300,261 118,362 244711 8.4% 32.7% 41.1% 589% | 12,355 | 12,355 44,125 95310 | 12,355 | 13,060 | 11,194 42,912 104,481 | 14,926
4 Chimaltenango 743,055 743,055 743,055 355,284 387,771 355,923 387,132 532,027 211,028 23.4% 42.7% 66.1% 339% | 21,317 | 24,870 103,032 184,748 | 21317 | 23,266 | 23,266 104,698 209,396 | 27,144
5 Escuintla 822,515 822,515 822,515 426,249 396,266 397,275 425,240 41,126 781,389 11.2% 41.7% 52.9% 47.1% | 29,837 | 29,837 106,562 230,175 | 29,837 | 27,739 | 23,776 95,104 221,909 | 27,739
6 Santa Rosa 398,719 398,719 398,719 199,495 199,224 231,656 167,063 33,094 365,625 12.9% 41.4% 54.3% 45.7% 9,975 | 11,970 53,864 105,733 | 17,955 9,961 9,961 51,798 109,573 | 15,938
7 Solola 533,957 533,957 533,957 258,425 275,532 245,620 288,337 516,870 17,087 39.9% 41.1% 80.9% 19.1% | 15505 | 15,505 71527 131,797 | 15505 | 16,532 | 16,532 77,149 148,787 | 19,287
8 Totonicapan 585,578 585,578 585,578 278,973 306,605 304,501 281,077 548,101 37,477 41.1% 36.4% 77.5% 22.5% | 19528 | 19,528 92,061 131,117 | 19528 | 18,396 | 18,396 85,849 159,435 | 21,462
9 | Quetzaltenango 921,010 921,010 921,010 445,806 475,204 372,088 548,922 433,796 487,214 16.7% 39.4% 56.0% 44.0% | 31,206 | 31,206 129,284 222,903 | 31,206 | 33,264 | 28,512 118,801 256,610 | 38,016
10 | Suchitepéquez 628,488 628,488 628,488 314,489 313,999 341,269 287,219 174,091 454,397 19.8% 43.9% 63.8% 36.2% | 22,014 | 18,869 91,202 160,389 | 22,014 | 18,840 | 18,840 84,780 169,560 | 21,980
11 Retalhuleu 355,046 355,046 355,046 174,686 180,360 210,187 144,859 24,143 330,903 15.3% 40.8% 56.1% 43.9% | 12,228 | 12,228 47,165 90,837 | 13,975 | 10822 | 10,822 45,090 99,198 | 14,429
12 San Marcos 1,224,614 | 1,224,614 | 1224614 612,467 612,147 860,904 363,710 404,123 820,491 22.0% 38.2% 60.2% 39.8% | 42,873 | 42873 189,865 293,984 | 42,873 | 36,729 | 42,850 177,523 312,195 | 42,850
13 | Huehuetenango 1,363,590 | 1,363,590 | 1,363,590 679,931 683,659 940,877 422,713 763,610 599,980 28.6% 45.2% 73.8% 26.2% | 54,394 | 61,194 210,778 312,768 | 40,796 | 47,856 | 54,693 198,261 341,830 | 41,020
14 Quiché 1,199,555 | 1,199,555 | 1,199,555 580,269 619,286 808,500 391,055 | 1,006,427 193,128 41.8% 32.9% T74.7% 25.3% | 46,422 | 46,422 191,489 261,121 | 29,013 | 43,350 | 49,543 191,979 303,450 | 37,157
15 Baja Verapaz 323,295 323,295 323,295 159,624 163,671 215,961 107,334 150,979 172,316 24.6% 41.7% 66.3% 337% | 11,174 | 11,174 47,887 79,812 | 11,174 9,820 9,820 45,828 86,746 | 11,457
16 Alta Verapaz 1,371,228 | 1,371,228 | 1,371,228 685,393 685,835 | 1,047,618 323,610 | 1,282,098 89,130 53.6% 29.5% 83.1% 16.9% | 54,831 | 54,831 212,472 328,989 | 34,270 | 48,008 | 54,867 205,751 336,059 | 34,292
17 Petén 855,216 855,216 855,216 430,551 424,665 584,113 271,103 162,491 692,725 20.2% 40.7% 60.8% 39.2% | 30,139 | 30,139 120,554 219,581 | 21,528 | 29,727 | 29,727 123,153 220,826 | 25,480
18 Izabal 489,449 489,449 489,449 241,270 248,179 303,458 185,991 176,202 313,247 35.2% 24.7% 59.9% 40.1% | 14,476 | 16,389 69,968 123,047 | 16,889 | 14,891 | 17,373 69,490 131,535 | 14,891
19 Zacapa 267,214 267,214 267,214 129,937 137,277 149,640 117,574 802 266,412 21.4% 34.6% 55.9% 44.1% 9,096 9,096 33,784 67,567 | 11,694 8,237 8,237 34,319 74129 | 12,355
20 Chiquimula 435,510 435,510 435,510 216,383 219,127 318,358 117,152 42,680 392,830 41.1% 29.5% 70.6% 29.4% | 15,147 | 15,147 64,915 112,519 | 15,147 | 15339 | 15,339 61,355 107,372 | 15339
21 Jalapa 385,959 385,959 385,959 186,808 199,151 257,435 128,524 29,719 356,240 22.3% 44.9% 67.2% 32.8% | 13,077 | 13,077 57,910 91,536 | 13,077 | 13941 | 13941 55,762 103,559 | 13,941
22 Jutiapa 503,368 503,368 503,368 249,225 254,143 335,746 167,622 9,061 494,307 24.2% 38.5% 62.7% 37.3% | 12,461 | 14,953 67,291 132,089 | 22,430 | 12,707 | 15,249 66,077 139,779 | 22,873
TOTAL 17,437,969 17,437,969 | 17,437,969 | 8,539,018 | 8,898,951 | 8,891,952 | 8,546,017 | 6,826,806 | 10,611,163 | 23.4% 35.9% 59.3% 40.7% | 580,553 | 595,529 | 2,413,042 | 4,381,891 | 583,301 | 548,083 | 569,450 | 2,343,783 | 4,774,376 | 647,215

*1 Estimaciones de la Poblacién total por municipio. Periodo 2008-2020 al 30 de junio 2007
*2 Proporcion de la poblacién que habita en areas urbanas, ENCOVI 2014.

*3 Instituto Nacional de Estadistica - ENCOVI 2014.

*4 Instituto Nacional de Estadistica - ENCOVI 2014

*5 Poblacion estimada por el RENAP
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La problematica radica en la poblacion en riesgo de no poder ejercer sus derechos y obligaciones, por
no tener identificacion. Desde el momento del nacimiento, los nifios y nifias necesitan una identidad;
para ello el primer paso es la inscripcion de nacimiento, ya que el registro civil universal es la base
para que las personas accedan a todos sus derechos. Ademas, de que el registro es un elemento
esencial para la planificacion nacional.

La poblacion universo que por mandato atiende el RENAP es la poblacion total de la RepUblica. Dado
el Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032, en el cual se presentan los
escenarios en los que el RENAP debe participar y las acciones que la Institucion desarrollaran para
contribuir al ejercicio de los derechos de los ciudadanos, a mecanismos de participacion ciudadana y
a la construccion de propuestas e iniciativas de inversion para la consecucion de objetivos nacionales,
respetando la diversidad y potenciando la complementariedad e integracion social, la Institucion
realizara trabajo interinstitucional con el Ministerio de Desarrollo (MIDES), Ministerio de Salud Publica
y Asistencia Social (MSPAS) entre otras entidades del Estado.

La accion estratégica de la Politica General de Gobierno 2016-2020, es el registro nominal de
beneficiarios de la Estrategia de Reduccion de la Desnutricion Cronica en nifios menores de cinco
afios a partir del codigo unico de identificacion que proporciona el RENAP, por lo que se intensificaran
las acciones de la Institucion en siete departamentos: Alta Verapaz, Huehuetenango, Quiché,
Chiquimula, San Marcos, Totonicapan y Solola.

Con el objetivo de promover los mecanismos que permitan alcanzar el desarrollo humano, social,
economico Y cultural de las comunidades afectadas por la construccion de la Hidroeléctrica Chixoy, a
través de Acuerdo Gubernativo nimero 378-2014, se aprueba la “Politica publica de reparacion a las
comunidades afectadas por la construccion de la Hidroeléctrica Chixoy, cuyos derechos humanos
fueron vulnerados”, en donde se instruye al RENAP la restitucion del derecho al nombre a las y los
huérfanos que solo tienen apellido materno o de algin pariente y a las personas que fueron
adoptadas por otras familias nacionales o extranjeras que deseen obtener el apellido de los padres
bioldgicos, para lo cual se priorizan municipios de los departamentos de Alta Verapaz, Baja Verapaz y
Quiché.

Asimismo, con el objetivo de avanzar de forma sustantiva en el proceso de aplicacion de los derechos
economicos, sociales, politicos y culturales de las mujeres mayas, mestizas, garifunas y xincas, existe
la Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres -PNPDIM- y Plan de Equidad
de Oportunidades -PEO- 2008-2023, en la cual el RENAP debe garantizar y fortalecer los
mecanismos de participacion de las mujeres mayas, garifunas, xincas y mestizas en el Sistema
Nacional de Consejos de Desarrollo, asegurando su autonomia y respeto a sus propios mecanismos
de eleccion y representacion.

5.1.2 Entorno nacional

Guatemala mantiene fronteras con México, Honduras y El Salvador y posee un territorio de 108,889 km2,
Aproximadamente dos terceras partes del territorio estan formadas por montafias, muchas de ellas de
origen volcanico. Esta organizada en 22 departamentos que comprenden 340 municipios. La topografia
irregular y montafiosa de buena parte del territorio guatemalteco, sumada a la precipitacion pluvial y la
insuficiencia y/o mal estado de las vias en zonas rurales determina dificultades de acceso a numerosas
aldeas y pequefias poblaciones distantes del pais.
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Cuenta con 25 comunidades linglisticas; la lengua franca para llevar a cabo la mayoria de actividades
educativas, economicas politicas y sociales es el espafiol y, también se habla xinca, garifuna y 22
idiomas mayas mas Yy, estos a su vez, cuentan con una diversidad de dialectos.? Asimismo, es uno de los
paises con mayor poblacion indigena del continente. Segun la Encuesta Nacional de Condiciones de
Vida -ENCOVI 2014-, el 38.8% de la poblacion guatemalteca se autoidentifica como indigena, siendo los
departamentos con mayor proporcion de poblacion indigena Solola (95.8%), Totonicapan (93.6%) y Alta
Verapaz (93.5%), mientras que los departamentos con menor incidencia son El Progreso (0.1%), Zacapa
(0.3%) y Escuintla (5.0%). Al desagregar a la poblacion maya en las cuatro comunidades lingtisticas
mayas mayoritarias, se obtiene que la comunicad K'iche’' representa el 11.2%, Q'eqchi’ el 9.2%, la
Kagchikel el 7.0% y la comunidad Mam el 6.1%; estas cuatro comunidades representan mas del 80% de
la poblacion maya y el 35.5% de la poblacion total.

Los pueblos indigenas son achi, akateco, awakateco, chorti, chuj, itz4, ixil, jacalteco, kaqchikel, K'iché,
mam, mopan, pogomam, pogomchi, g'anjob’al, g'eqchi, sakapulteco, sipakapense, tektiteko, tz'utujl,
uspanteko, xinca y garifuna, concentrados en los departamentos al norte y al occidente de la ciudad de
Guatemala, especialmente en los departamentos de: Quiché, Alta y Baja Verapaz, Solol, Totonicapan,
Huehuetenango y San Marcos. Alrededor del 70% vive en zonas rurales y el resto o emigran a otros
departamentos o ciudad capital y/o a Estados Unidos.

SegUn la ENCOVI 2014, la pobreza general en Guatemala, asciende a un 59.30% y la pobreza extrema
al 23.4%. Los departamentos de Alta Verapaz y Solola muestran porcentajes de pobreza por encima del
80%, siendo el departamento de Totonicapan el mas afectado con un 77.5% En cuanto a la pobreza
extrema, el departamento de Alta Verapaz es el de mayor porcentaje, con mas de la mitad de su
poblacion 53.6%, Quiché y Chiquimula le siguen con el 41.8% y 41.1% respectivamente. Al desagregar
por area de residencia, se obtiene que mas de la tercera parte de la poblacion que habita en areas
rurales (35.3%) es extremadamente pobre, en comparacion con el 11.2% en el area urbana. La crisis
economica global y los efectos del cambio climatico, especialmente sequias, estan afectando aun mas
las economias y la subsistencia de las familias indigenas y de las mas pobres, siendo los nifios y las
nifias entre los més afectados.

SegUn registros del RENAP,3 las inscripciones de nacimiento por fecha de ocurrencia, realizadas en el
afio 2016, son 386,314; tomando en consideracion las Estadisticas Demogréficas y Vitales 2014 del
Instituto Nacional de Estadistica, la tasa de natalidad, 2016-2017 es de 24.1 nacimientos por cada mil
habitantes, asimismo indica que la tendencia de la natalidad proyectada sera descendente, estimandose
para el 2022 en 21.2 nacimientos por cada mil; y la tasa de crecimiento anual de la poblacion es de
1.89% (2016-2017), por cada cien habitantes, la cual tiene una tendencia a disminuir, llegando a 1.62
personas.4

2 Verdugo, L. (2009). Guatemala. En: I. Sichra (Ed.). Atlas sociolinglistico de pueblos indigenas en América Latina (pp. 852-874).
Bolivia: Unicef y FUNPROEIB Andes.

3 Registro Nacional de las Personas -RENAP-. Informacion extraida del Sistema Qlik Sense.

4 Republica de Guatemala: Estadisticas demogréficas y Vitales 2014, Instituto Nacional de Estadisticas, Guatemala, diciembre de
2015.
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De acuerdo a la Encuesta Nacional de Discapacidad 20165, el 10.2% de la poblacion guatemalteca tiene
algun tipo de discapacidad, es decir, cerca de 1.6 millones de personas. La prevalencia de discapacidad
fue mayor en la region central 15.7%, noroccidente 14.9, nororiente 6.1%, suroriente 5.4%, suroccidente
10.4%.

Entre los resultados mas destacados resaltan que en una de cada tres familias vive al menos una
persona con discapacidad. Adicionalmente, la prevalencia de esa condicién de vida incrementa con la
edad, siendo asi que el 5% de la nifiez entre 2 a 17 afos, posee alguna discapacidad. En los jovenes y
adultos de 18 a 49 afios, la tendencia aumenta al 12% y en las personas mayores de 50 afios, es el 26%.

Segln el Ministerio de Relaciones Exteriores, con fuente de la Red Consular de Guatemala en los
Estados Unidos de América, la cantidad estimada de poblacién guatemalteca en los Estados Unidos de
América es de 2,178,219.6 Segun estimaciones en el perfil migratorio de Guatemala elaborado por la
Organizacion Internacional para las Migraciones -OIM- en 2012, aproximadamente 120 mil
guatemaltecos intenta viajar anualmente por via terrestre y de forma irregular a los EUA, mas del 11% de
la poblacion guatemalteca vive en ese pais y 4.5 millones de guatemaltecos son dependientes de las
remesas que se envian.’

Los indices de desnutricion crdnica y de mortalidad materno-infantil son de los més altos en la region.
Segun el indice de Desarrollo Humano 2016 de PNUD, Guatemala ocupa la posicion 125 entre 188
paises clasificados, y en la region centroamericana se ubica en el penultimo lugar. Seguin Informe
Ejecutivo del Cuarto Censo Nacional de Talla de la SESAN, el 62.4% de los nifios ha sido clasificado
como normal en su relacion de talla para la edad y el restante 37.6% fue clasificado con retardo en talla o
desnutricion cronica. Este porcentaje de retardo en talla esta dado por 28.2% con retardo en talla
moderado y 9.4% con retardo en talla severo.

Segln el reporte “Crimen y Violencia en Centroamérica: Un Desafio para el Desarrollo”, del Banco
Mundial, afio 2011, la situacion de inseguridad conlleva costos econdmicos abrumadores para
Guatemala, equivalentes al 7.7% de su PIB.

En este marco, el RENAP juega un papel primordial ya que constituye la base para la participacion
politica, economica y social de los guatemaltecos, especificamente en el tema de identidad legal de las
personas la cual debe ser Unica, segura y verificable.

5.2 Analisis de actores

El RENAP tiene relacion con un amplio nimero de Actores Institucionales del Gobierno Central como
Local, que contribuyen al desarrollo econémico y social del pais. Se presenta una sintesis general de las
relaciones que tiene cada actor actualmente y su jerarquia de poder que tiene a nivel institucional,
privado o de otro sector de la sociedad civil, para contribuir al cumplimiento de los objetivos del RENAP.
Dentro de los que se pueden mencionar:

5 Segunda Encuesta Nacional de Discapacidad 2016, Consejo Nacional para la atencién de las Personas con Discapacidad
-CONADI-, Instituto Nacional de Estadisticas -INE-, CBM y UNICEF.

6 Publicacion en la pagina web del Ministerio de Relaciones Exteriores, “Poblacion guatemalteca estimada en los Estados Unidos
de América”, http://www.minex.gob.gt/userfiles/mapa_poblacion.pdf

" Informe Anual de la Politica de Desarrollo Social y Poblacién 2015, Secretaria de Planificacion Programacion de la Presidencia,
Guatemala, noviembre de 2015.
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_ & = = Ubicacion
- c = = B e 3 . . £
= 8~ = o 0 Acciones principales e influencia en la geogréficay
No. Actor 2 S S % E R gestion institucional area de
£ =5 = influencia
Presidencia y
1. Vicepresidencia de la Aliado A favor Alto Alto Politica Lineamientos. Nacional
Republica
Organo de
direccion Miembro del Directorio del RENAP, brindar
2. | Tribunal Supremo Electoral superior mformamon ' colrrespond|elnte d_q los
Cooperacion ciudadanos inscritos y la informacion que
nacional éste solicite.
Interoperabilidad
Ofga“f? ,de Miembro del Directorio del RENAP. Verifica y
direccion valida la informacién del ciudadano que
Ministerio de Gobernacion Aliado A favor Alto Alto superior . . . 4
3. sus entidades Convenio de realiza la denuncia. Asi como la
y ' COoDeracion identificacion a los fallecidos en la escena
peracio del crimen, previo a su ingreso al INACIF.
Interoperabilidad
S
4, Congreso de [a Republica superior Miembro del Directorio del RENAP. Nacional
de Guatemala -
Cooperacion
nacional
5. Partidos Politicos Organo de
consultay
6. Universidades del pais. apoyo del
— - Directorio y del | Representacion en el Consejo Consultivo de
Comlye Qoordmac!or de . Director la Institucion, participa en apoyo al Directorio
Asociaciones Agricolas Aliado A favor Alto Alto L TR h
7. . ! Ejecutivo y Direccion Ejecutiva, sobre cualquier asunto
Comerciales, Industriales y - AV
Financieras (CACIF) . técnico y administrativo.
- - Cooperacion
8 Instituto Nacional de nacional
' Estadistica (INE) Convenio INE
Organo de
consultay
Superintendencia de _apoyo del Representacion en el Consejo Consultivo de
Administracion Tributaria A Directorio y del la Institucion, participa en apoyo al Directorio )
9. Aliado A favor Alto Alto Director IR h Central/Nacional
(SAT) Eiecutivo y Direccion Ejecutiva, sobre cualquier asunto
! técnico y administrativo.
Cooperacion
nacional
P ' Convenio de " -
10, Ministerio dg Relaciones Aliado A favor Alto Alto cooperacion Brlnq§r servicio en los Consultados para la
Exteriores . identificacion oportuna y segura.
nacional
I ' Convenio de h . .
Ministerio de Finanzas A » Lineamientos, coordinacion, procesos de .
11. Plblicas (MINFIN) Aliado A favor Alto Alto cooperacion planificacion y programacion. Central/ Nacional
Técnico-politico
Convenio de Interaccion con el Departamento del Sistema
COoDeracion Informético de Control de la Investigacion del Centrall
12. Ministerio Publico (MP) Aliado A favor Alto Alto P Ministerio Publico (SICOMP), concretamente Nacional
" se refiere al flujo de la informacién y rastreo
Interoperabilidad
de casos.
Oficinas del RENAP para proceso de
inscripcion de nacimientos y defunciones de
manera oportuna, en hospitales publicos y
Ministerio de Salud Publica | comeniode | RS
13 y Asistencia Social Facilitador Afavor Alto Alto cooperacion Registro nominal de beneficiarios de la Nacional
(MSPAS) i ., -
Estrategia de Reduccion de la Desnutricion
Crénica en nifios menores de cinco afios a
partir del cddigo anico de identificacion del
RENAP.
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_ § = = Ubicacion
— 8~ = o 0 Acciones principales e influencia en la geogréficay
No. Actor 2 S S % E R gestion institucional area de
£ =5 = influencia
14 Ministerio de Educacion Aliado / A favor Alto Alto Convenio de Promover el registro e inscripcion de nifios, Nacional
' (MINEDUC) Facilitador cooperacion nifias y estudiantes en general. '
Ministerio de Desarrollo Aliado /
s (MIDES) Facilitador A favor Ao | Alto Fortalecer mecanismos de identificacion y
16 Ministerio de Trabajo y Aliado / A favor Alto Alto Apoyo a la seleccién de poblacion meta, mediante el
’ Prevision Social Facilitador gestion registro Unico de usuarios nacional del Nacional.
Comision Nacional para la ) institucional sistema de informacion en el tema de trabajo
17. | Erradicacion del Trabajo Fglcli??; di)r A favor Alto Alto infant
Infantil (CONAPETI)
. I . Aplicacion de los derechos econémicos,
18. Seclretang Presidencial de Aliado A favor Alto Alto Conven[q sociales, politicos y culturales de las mujeres Nacional
a Mujer (SEPREM) cooperacion : ; h
mayas, mestizas garifunas y xincas,
Secretaria de Planificacion Organo de " ) ” -
19. y Programacion de la Aliado A favor Alto Alto | planificacion del gggg'rtg” o informacién - estratégica  sobre Central
Presidencia (SEGEPLAN) Estado '
Apoyo a la Fortalecer la comunicacion y contacto
20. Municipalidades Aliado A favor Medio | Alto gestion directo, sabiendo que son la maxima Municipal
institucional autoridad dentro de su localidad.
. . Convenio de Investigacion ~ oportuna de  personas
Instituto Nacional de » ) - - .
21 Ciencias Forenses de cooperacion fallecidas que por .dlstlntas plrcu_r1§tanC|as,
Guatemala (INACIF) - sus cuerpos no pudieron ser identificados al
Aliado A favor Alto Alto | Interoperabilidad | llegar a la morgue del INACIF.
Apoyo a la Promover y certificar el registro mercantil con
22. Registro Mercantil gestion seguridad juridica brindando base de datos
institucional eficiente.
' Aliado / o lFac'iIitalr la cpoperacién entre _a,mbas
23. Banca Nacional Facilitador A favor Alto Alto Coordinacion instituciones, orientada a la prestacion de
servicios de cobro y pago por cuenta ajena.
Convenio de cooperacion interinstitucional | Central / Nacional
Registro General de la . para promover 'Ia cgrteza juri(!icgi por medio
24. Propiedad (RGP) Aliado A favor Alto Alto de la identificacion biométrica en el
resguardo de las propiedades materiales de
) los guatemaltecos.
: Convenio
25, Procuradung General de la de cooperacion lForta'I(lecer” los  procesos para una
Nacion (PGN) identificacion certera, oportuna y segura.
Secretarfa de Seguridad Aliado A favor Medio | Alto Convenio de cooperacion interinstitucional
. : . para compartir informacion para identificar a
26. | Alimentaria y Nutricional .
(SESAN) las personas usuarias de .Ios programas de
desnutricion y seguridad alimentaria.
Convenio de cooperacion interinstitucional
para estrechar lazos de colaboracion,
informacion y entendimiento, documentar a
27 Ofi;ipa Ngcional de Aliado A favor Medio | Alto Conveniolthe todos los empleados publlicos, asi como
Servicio Civil (ONSEC) cooperacion apoyar al avance en la sistematizacion y
transparencia de los procesos, para
beneficio de los ciudadanos que tramitan su
jubilacion, las viudas y los huérfanos.
Convenio de cooperacion interinstitucional
para permitir que instancias que imparten
Conveniode | justicia tengan acceso a la certificacion o
28. | Organismo Judicial (OJ) Aliado A favor Alto Alto cooperacion validacion de las personas involucradas en Nacional
Interoperabilidad | un proceso, por medio de la biometria que
resguarda los datos de los guatemaltecos
para darle certeza juridica a los mismos.
Convenio de cooperacion interinstitucional
para apoyar la dignificacién de la mujer
Defensoria de la Mujer A Convenio de indigena guatemalteca y a la erradicacion de !
29, Indigena (DEMI) Aliado A favor Alto Alto cooperacion la discriminacion de género, garantizando su Nacional
identificacién y promocién de la cultura
registral.
30. Contraloria General de Fiscalizador | Indiferente Alto Alto Técnica Fiscalizacion. Central/ Nacional

Cuentas (CGC)
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- c = = B e 3 . . £
= g = 8 0 Acciones principales e influencia en la geogréficay
No. Actor 2 =] S % o R gestion institucional area de
£ =5 = influencia
Comision Presidencial i P 9
Coordinadora de la Politica c . Aterlmon ala p(_)cllmga publ;ca dg reparacmln
I : ' ooperacion | a las comunidades afectadas por la h
31. | del Ejecutivo en materia de Aliado A favor Alto Alto nacional construccion de la hidroeléctrica de Chixay, Regional
Derechos Humanos cuyos derechos humanos fueron vulnerados
(COPREDEH) Y '
Comision Presidencial
contra la Discriminacion y - 9 .
’ . Evaluacion y readecuacion de los sistemas
el Racismo contra los ' Convenio de . ; .
32. . Aliado A favor Alto Alto » de registro de tal forma que reflejen la Nacional
Pueblos Indigenas en cooperacion diversidad étnico-cultural de pais
Guatemala (CODISRA) pa’s.
Consejo Nacional para la Asegurar la universalidad del registro de
Atencion de las Personas ' Convenio de nacimiento inmediato de todos los nifios y !
33, con Discapacidad Aliado Afavor Alto Alto cooperacion nifias con discapacidad y la provision de un Nacional
(CONADI) documento de identidad.
34. 0’9"’.‘5"3m°s de . Allgdo / A favor Mediano | Alto Tecnlgos/ Ejecucion de proyectos.
Cooperacion Internacional |  Facilitador financiero
35. Colegios Profesionales Aliado A favor Bajo Alto Técnico Actualizacion profesional. Central
Traslada a la sociedad las principales
Medios de Comunicacién — Afavor/en | Positivo R acciones realizadas. Negativa, cuando no .
36. . Fiscalizador : Alto | Comunicacion A . Central / Nacional
Masiva contra negativo hay certeza, objetividad y transparencia en el
traslado de la informacion.
Brindar servicio oportuno, confiable, seguro .
. : : Nacional
que garantice satisfacer las necesidades de
37. Poblacion en General Neutro A favor Alto Alto Usuario la poblacion en los hechos y actos relativos a
la capacidad civil y el estado civil de las
personas naturales.
Secretaria contra la
Violencia Sexual, A . Cooperacion Proporcionar registros de los nifios inscritos !
38, Explotacion y Trata de Aliado Afavor Medio | Alto nacional nacidos de madres menores de 14 afios. Nacional
Personas
Convenio de cooperacion interinstitucional,
39, Instnutp Guatemalteco de Aliado A favor Alto Alto Convemogle para fortalecer la presencia de RENAP_en el Nacional
Seguridad Social (IGSS) cooperacion area de salud, implementando Oficinas
Auxiliares en centros asistenciales.
40. Hospitales privados Aliado A favor Alto Alto Coopgracmn Calrt'as de compromiso para |mp]emer1_tar las Nacional
nacional Oficinas Auxiliares en centros asistenciales.
Convenio de Fortalecimiento de la  Escuela de
41. Universidades Aliado A favor Alto Alto " capacitacion del RENAP vy formacién al Nacional
cooperacion
personal.
Cooneracion Apoyo para el traslado, conservacion,
42. | Family Search International Aliado A favor Alto Alto ~0opera proteccién y digitalizacion de los libros Nacional
internacional :
registrales.
Organizacion de Estados ' Cooperacion Conteo poblacional y fortalecimiento al !
43, Americanos (OEA) Aliado Afavor Alto Alto internacional sistema de registro civil. Nacional
Fondo de Poblacién de las ' Cooperacion | Asistencia  técnica para fortalecer la !
44, Naciones Unidas (UNFPA) Aliado Afavor Alto Alto internacional reduccion del subregistro de defunciones. Nacional
45. Banco Interamericano de Aliado A favor Alto Alto pooperQC|on Prevencion del subregistro. Nacional
Desarrollo (BID) internacional
46 Oficina Panamericana de Aliado A favor Alto Alto CooperQC|on Amp!lauon del servicio de Business Nacional
la Salud (OPS) internacional Intelligence.
47, Asouac[qn Vivamos Juntos Aliado A favor Alto Alto Coopergcmn Apoyar la inscripcion extemporénea de Nacional
por la Nifiez de Guatemala Internacional personas.
Departamentos
' . Cooperacion Promover el registro oportuno y la reduccién | de: Alta Verapaz,
48. Plan International Aliado A favor Alto Alto Intemacional | del subregistro. Baja Verapaz,

Izabal y Jalapa
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5.3 Instrumento metodolégico

Siendo un enfoque de la administracion publica que centra sus esfuerzos en dirigir todos los
recursos humanos, financieros y tecnoldgicos, sean estos internos o externos, hacia la consecucion
de resultados de desarrollo, el RENAP ha incorporado un uso articulado de politicas, estrategias,
recursos y procesos para mejorar la toma de decisiones, la transparencia y rendicion de cuentas.

Bajo este contexto, se ha basado en la mejora continua de la produccion de bienes y servicios
(productos estratégicos) que la Institucion, conforme a su mandato, debe entregar a la sociedad y
reorientando su atencion de los procedimientos que realiza al servicio y al bienestar de las personas.

Dentro de estos procesos de gestion por resultado, el RENAP ha actualizado el Plan Estratégico
Institucional 2012-2017 orientado a resultados, realizando los esfuerzos que se tienen que
implementar en el corto, mediano y largo plazo para, lograr la formulacion y elaboracion de Planes
Operativos Multianuales y Planes Operativos Anuales con su respectiva programacion financiera y
un Sistema de Seguimiento para el cumplimiento de los resultados institucionales y de los servicios
que presta a la poblacion guatemalteca en el periodo de tiempo planificado.

Con el proceso metodolégico de gestion por resultados, el RENAP ha elaborado el proceso de las
cuatro etapas que lo conforman, siendo las siguientes:

PROCESO METODOLOGICO DE
GESTION POR RESULTADOS

evaluacion.
situacion.

Diagndstico o .
analisis de Disefio.

(1) Diagnostico o andlisis de situacion.

(2) Disefio que presenta la formulacion de resultados.

(3) Implementacion, reflejada en los procesos para la elaboracion de los bienes y servicios
(productos) que el RENAP realiza y que recibe la poblacion guatemalteca.

(4) Seguimiento y evaluacion, medida a través de instrumentos de planificacion institucional
orientada a resultados, tales como:

e Plan Operativo Multianual relacionado a las estimaciones para tres afios como
marco de referencia para la presupuestacion programatica.

e Plan Operativo Anual orientado a resultados medido por: Matriz de seguimiento a
través de Indicadores; Sistema Integrado de Contabilidad (SICOIN); y, Sistema de
Gestion (SIGES).
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5.3.1 Diagnéstico o andlisis de la situacion

o
o Identificacion

de caminos

causales criticos

o Arbol de
problemas.

o |dentificacion y
analisis de la
problemdtica.

* Modelo
explicativo

e Priorizacion del * Modelo

problema o

prescriptivo

condiciones de
interés.

5.3.2 Fase 1: Identificaciéon y andlisis de la problemdtica

5.3.2.1 Poblacion sin cultura de registro oportuno, universal y gratuito.

La falta de documentacion y el registro de nacimiento ponen a los nifios y nifias en una situacion de
alta vulnerabilidad. El otorgamiento de la identidad es esencial para la proteccion de los nifios y nifias
en muchas circunstancias, ya que quienes no cuentan con inscripcion de nacimiento son mas
vulnerables a la trata y explotacion sexual. En los departamentos de centro-sur y norte del pais, la
nifiez guatemalteca enfrenta problemas de discriminacion, inseguridad alimentaria, la pobreza y la
falta de acceso a servicios de salud o educacion; en tanto quienes viven en los departamentos del
corredor migratorio o fronterizo, afrontan el crimen organizado, la inseguridad ciudadana y la violencia
social.

La ausencia de una cultura registral, sumada al desconocimiento de los requisitos legales para
obtener los documentos de identidad es también un factor vinculado con el subregistro de
nacimientos. Ello se observa particularmente en personas indigenas en zonas rurales de occidente y
poblacion pobre del nororiente. En estos grupos, como no se inscribieron a los abuelos, tampoco lo
pueden hacer los padres, ni los nietos. Asimismo, algunas particularidades culturales entre la
poblacion indigena, como por ejemplo que algunas familias no inscriban a los nifios hasta que éstos
tengan mas de 5 afios, por si fallecen a temprana edad.

En el estudio exploratorio sobre los niveles de vulnerabilidad en Guatemala ante la trata de personas
realizado en 2011, por la Institucion del Procurador de los Derechos Humanos, confirma que ser
mujer, nifia, indigena y pobre es la condicion que mas expone a ser victima de explotacion sexual y
trata de personas en Guatemala.

El andlisis de los datos del Ministerio Pablico, correspondientes a 2016-2017, establece que el 80%
de las denuncias corresponden a 10 de los 17 departamentos que tienen registradas denuncias de
trata de personas, siendo: Guatemala, Chimaltenango, Escuintla, Santa Rosa, Jutiapa, Alta Verapaz,
Quetzaltenango, Huehuetenango, Izabal, Jalapa.

Asimismo, se identifica que en Guatemala las causas que han incidido en el subregistro de
nacimientos asi como para el acceso de las personas al documento de identidad son:
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- Lapobrezay en particular la pobreza extrema.

- El analfabetismo se ubica al afio 2015 en 13.09%# (2,256,414 habitantes), en su mayoria
mujeres, provoca discriminacion de género ya que debido a las concepciones culturales
tradicionales sobre el rol de la mujer, inducen a que la mayoria de las personas
indocumentadas en Guatemala (sin DPI) sean mujeres de bajo nivel educativo.

- Ausencia de una cultura registral en buena parte de la poblacion de escasos recursos;.

- Registro de nacimiento no es percibido como derechos fundamental.

- Secuelas del pasado conflicto armado que privd de documentos a muchas personas;.

- Discriminacion étnica y de género.

- Barreras geograficas propias del territorio.

- Ocurrencia de desastres naturales (Huracan Mitch, Tormenta Stan, etc.).

- Factores de caracter politico relacionados con pasadas manipulaciones del registro electoral;
y la influencia de la migracion ilegal al exterior, hacian que para algunas personas era mejor
carecer de una identidad oficial.

- Padres no solicitan constancias a comadronas y parteros, a nivel nacional, en el afio 2015, el
RENAP reporta un total de inscripciones de nacimiento de 382,989, en donde el 67.70% de
los partos fueron atendidos con asistencia médica; el 29.75% por comadronas; el 0.97% de
manera empirica; el 0.40% no recibi6 ninguna atencion; y, el 1.17% con paramédicos.

5.3.2.2  Dispersion de la poblacion

8
9

Las barreras geogréficas, propias del territorio guatemalteco, las que junto con la insuficiencia de
servicios publicos en ciertas regiones generan largos recorridos que obstaculizan el acceso de las
personas a los municipios desde ciertas zonas distantes.

Gran parte de la poblacion no registrada vive en zonas rurales alejadas, es en su mayoria indigena y
estd en extrema pobreza. Estas zonas corresponden principalmente a los departamentos de
Occidente, que tienen mayor densidad de poblacion y concentran la mayor cantidad de poblacion
indigena (San Marcos, Solola, Totonicapan, Huehuetenango, Quiché —poblacion maya) y de Oriente
(Chiquimula -Jocotan, Camotan -poblacion Chorti) e Izabal (Livingston - poblacion garifuna). La
distancia geografica entre las aldeas y el municipio tiene un efecto importante a nivel de los costos, en
tiempo y dinero de los desplazamientos hasta las cabeceras de municipio para realizar la inscripcion.

Este problema causa que las personas no cuenten con documentacion y considerando la posicion
geoestratégica del pais por su posicion y condiciones precarias de vida, colocan al pais, transito y
destino de presuntas victimas de trata internacional de personas. Las implicaciones sociales de la
trata de personas que sufren la nifiez y juventud asi como las mujeres son las relacionadas con la
negacion del goce de derechos humanos basicos, la falta de registro civil, entre otras.

Los problemas de acceso en areas rurales, lejanas o aisladas dificultan el acceso al registro de
identidad, los que viven en la pobreza y extrema pobreza, el 51.5% de la poblacién vive en el area
rural.® Esta ruralidad incluye comunidades dispersas ubicadas en lugares alejados del casco urbano
del municipio y por consiguiente de las Oficinas del RENAP aunado a que las personas se enfrentan
al problema de sufragar costos del desplazamiento y alimentacion.

Comportamiento del Analfabetismo en la RepUblica de Guatemala 2000-2015, CONALFA

Caracterizacion Republica de Guatemala, Instituto Nacional de Estadistica.
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5.3.2.3  Poblacion sin acceso a derechos politicos, civiles, econémicos, sociales y culturales

10

La falta de inscripcion de nacimiento afecta principalmente a los nifios y nifias que habitan en areas
rurales, lejanas o aisladas, los que viven en la pobreza y extrema pobreza, los indigenas y
afrodescendientes, los que sufren alguna discapacidad, las hijas e hijos de migrantes e inmigrantes,
de padre o madre privado de libertad, y cada vez con mayor frecuencia de nifias y adolescentes. En
este sentido, el registro civil de nacimiento es fundamental para reducir las disparidades y lograr la
equidad. Asimismo, lograr que los nifios no sean excluidos del ejercicio de sus derechos para el
acceso a la salud, educacion, programas sociales y establecimiento de politicas publicas.
Conjuntamente, limita la posibilidad de establecer sistemas de monitoreo y seguimiento dentro de los
programas sociales dirigidos a los grupos vulnerables.

En la actualidad, segun estimaciones de UNICEF, alrededor del 9% de los nacimientos de las nifias y
nifios menores de cinco afios en America Latina y el Caribe no son registrados. 10

El registro de nacimiento es el primer paso de la identificacion, la falta de este registro:

- Veda el acceso a los servicios basicos como: educacion, salud, seguridad, entre otros; es
indispensable para la libertad individual y la igualdad ante la ley; afecta la capacidad de
representacion de las personas ante las autoridades en general y el sistema de justicia,
incluyendo el derecho de reclamar el acceso a la propiedad; impide el derecho de elegir y ser
electo.

- Implica no tener acceso al sistema financiero y no poder iniciar legalmente una empresa o un
negocio formal, obligando a los indocumentados a permanecer en la marginalidad.

- No tener acceso al mercado laboral. Las personas sin documentacion tienen como Unica opcion
la insercién en la economia informal, con perspectivas de ingresos menores, y sujetas a
condiciones mas vulnerables.

- No permite la migracion y liore movimiento de las personas.

- Barrera para el acceso a subsidios, obligando a que los programas sociales dejarian lado una
franja importante de la poblacion objetivo. Las consecuencias se agravan, debido a que
generalmente las personas sin registro pertenecen a los grupos mas vulnerables (pobreza,
ruralidad y poblaciones indigenas).

Es obligacion del Estado hacer efectivos los derechos humanos ejecutando politicas, programas,
implementacion de medidas legislativas o de otro tipo para lograr la plena satisfaccion de ellos. El
fundamento de ello se encuentra en el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y
Culturales en el articulo dos, el cual establece: “Cada uno de los Estados partes en el presente Pacto
se compromete a adoptar medidas, tanto por separado como mediante la asistencia y la cooperacion
internacional, especialmente econdmica y técnica, hasta el maximo de los recursos de que disponga,
para lograr progresivamente por todos los medios apropiados, inclusive en particular la adopcion de
medidas legislativas, la plena efectividad de los derechos aqui reconocidos.”

UNICEF, Estado Mundial de la Infancia, 2012 - Childinfo.org
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5.3.2.4 Pobreza generaly extrema

Al analizar la pobreza por sexo se observa que la pobreza extrema y la pobreza general tienen mayor
prevalencia en las mujeres, quienes tienen altas tasas de fecundidad y de mortalidad materna e
infantil, desnutricion, analfabetismo y poco acceso a servicios basicos; y, por su parte, la pobreza por
grupo étnico, destaca en la poblacion indigena, en donde 7 de cada 10 indigenas son pobres
extremos. La inseguridad alimentaria se asocia con niveles de pobreza, consumos, condiciones y
localizacion de la vivienda, hacinamiento y acceso a los servicios.

La pobreza y en particular la extrema pobreza en que vive gran parte de la poblacion guatemalteca
constituye una barrera de acceso al registro civil debido a los gastos por transporte y alimentacion
que las personas que viven alejadas a las Oficinas del RENAP debe incurrir, por el pago por
certificaciones y de inscripciones extemporaneas, boleto ornato son obstaculos para que las personas
en estado de pobreza puedan realizar sus trdmites. Esto sumando a si son varios miembros de la
familia que carecen de documentos personales.

Asimismo, otra causa que impide el acceso a la inscripciones es el hecho de la falta de conocimiento
de que este servicio es gratuito.

La discriminacion de género es otro factor que, debido a las concepciones culturales tradicionales
sobre el rol de la mujer, el machismo y la accién de grupos de interés configuran la dindmica en torno
al acceso de la mujer a la identidad. Por prejuicios culturales, en el sector rural e indigena las familias
dan mas importancia a los hombres que a las mujeres y tradicionalmente deciden gestionar DPI
solamente para los varones de la familia, pues se considera que “el hombre es el que sale de la
comunidad a trabajar, la mujer no”. Algo similar sucede con la inscripcion de nacimiento, debido a la
pobreza que se vive deciden inscribir slo a los hijos varones.

En muchos casos también, jovenes parejas que tienen hijos a temprana edad en donde el padre parte
a Estados Unidos dejando a la mujer embarazada tras de si y envia dinero a la familia, pero ya no
regresa al pais y los hijos nacidos no son inscritos mientras el padre no vuelva.

5.3.2.5 Migrantes con temor a ser identificados y sancionados por autoridades de

migracion

11

En el afio 2016 un total de 91,607 ciudadanos guatemaltecos fueron deportados por via aérea y
terrestrell, las estadisticas de la Institucion reportan que en el 2016, las solicitudes de DPI en el
extranjero, fueron 45,887, el total de Documentos de Identificacion Personal que fueron emitidos y
entregados en la Cancilleria son 49,302, siendo el principal obstaculo para el tramite del Documento
de Identificacion Personal la inexistencia de documentacion de muchas personas, problemas que son
heredados a sus hijos.

Estadisticas Division de Operativos, Direccion General de Migracion 2016
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El 13 de abril de 2015, se firm6 el convenio para la documentacion de los guatemaltecos en el
extranjero, entre los Ministerios de Relaciones Exteriores y de Gobernacion y el Registro Nacional de
las Personas, cuyo objeto es el de propiciar la cooperacion entre las instituciones firmantes, asi como
establecer los mecanismos para documentar a los guatemaltecos que residen en el extranjero,
definiendo las acciones que deben llevarse a cabo, tomando en consideracion el ambito de
competencia de cada institucion. El convenio establece que la captura de datos se realizara por
etapas, dando inicio en los Estados Unidos de América y posteriormente, en otros paises y ciudades
en donde se tenga representacion diplomatica y consular.

5.3.3 Priorizacion del problema o condiciones de interés

La identificacion, registro y documentacion de las personas es base fundamental para el desarrollo y la
gobernabilidad del Estado, por lo que supone un abordaje integral y amplio del derecho a la identidad
que reuna todos los elementos que la constituyen.

Sector a abordar

Identificacidn de las personas naturales.

Identificacién de la
problematica

- Analfabetismo y prejuicios de ilegitimidad.
- Registro de nacimiento no es percibido como derecho fundamental.
- Padres no solicitan constancia a comadronas o parteros.

Importancia relativa del
problema identificado

El derecho a la identidad es uno de los derechos fundamentales de todo ser
humano.

Problema priorizado

Poblacion sin cultura registral.

Sector a abordar

Identificacion de las personas naturales.

Identificacion de la
problematica

- Lugares poblados alejados y con problemas de acceso.
- Dificultad para sufragar gastos de desplazamiento a las Oficinas del RENAP.
- Escasa densidad demogréfica no permite servicios basicos.

Importancia relativa del
problema identificado

La equidad en la prestacion de los servicios del RENAP es un tema trascendental,
debido a que se deben acercar los mismos de tal manera que se garantice la
identificacion de las personas que atraviesan dificultades economicas y de
accesibilidad geografica.

Problema priorizado

Dispersion de la poblacion.

Sector a abordar

Identificacion de las personas naturales.

Identificacion de la
problematica

- Nifiez no cuenta con inscripcion de nacimiento.
- Desinformacién de los padres acerca de la importancia de registrar a sus hijos.
- Padres no cumplen con requisitos.

Importancia relativa del
problema identificado

Los nifios que no cuentan con identificacion, tienen consecuencias terribles, ya que
no hay constancia legal de su existencia, se enfrentan a la exclusién y la
discriminacion; corren el riesgo de tener acceso a determinados servicios como
salud y educacion; en resumen, su condicion de menores invisibles a los ojos de la
sociedad provocara que la violacion de sus derechos pase desapercibida.
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Problema priorizado

Pablacion sin acceso a derechos, politicos, civiles, econémicos, sociales y
culturales.

Sector a abordar

Identificacion de las personas naturales.

Identificacion de la
problematica

- Bajos ingresos no permiten contar con identificacion.

- Falta de informacion o de conocimiento de servicios gratuitos.

- Familias pobres que viven en area rural 0 zonas remotas o fronterizas,
perjudicadas por no contar con identificacion.

Importancia relativa del
problema identificado

Las personas sin identificacion son invisibles para el Estado por no contar con
inscripcion o DPI, eso le impide acceder a todo tipo de servicios sociales.

Problema priorizado

Pobreza extrema y general.

Sector a abordar

Identificacién de las personas naturales.

Identificacion de la
problematica

- Hijos de migrantes sin identificacion.

- Extrema pobreza.

- Padres no cuentan con documento de identificacion o se encuentran en
situacién de migracion irregular.

Importancia relativa del
problema identificado

La frecuencia con que los padres migrantes en situacion irregular no registran a sus

hijos, pese a que cuando nacen tengan derecho por ley a ser registrados y a
obtener la nacionalidad en los paises de destino, se debe al temor a ser

identificados. A consecuencia de ello, los migrantes no tienen una documentacion

apropiada y pueden ser forzados a abandonar el pais en el que viven.

Problema priorizado

Migrantes con temor a ser identificados y sancionados por autoridades de
migracion.
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5.3.4 Arbol de problemas

El &rbol de problemas es una herramienta que ayuda a tener un mayor entendimiento al problema, para
el RENAP es la “Poblacion en riesgo de no poder ejercer sus derechos y obligaciones por no tener
identificacion”, por lo que a traves de su mapeo se identifican las causas y los efectos, lo cual permite
priorizar y enfocar objetivos o decisiones que contribuyan a superar la situacion planteada.

Wifiez no goza de sus Poblacion en subregistro. Personas se invisibiizan y Poblacion sin registro sufre de ulnerabilidad de derschos
derechos desde & momento viven a margen de la sociedad, dEscrminacion de generg, de comola apatnda o falta de
denacer. sinregistro. etnia, condicion social o nacionaidad.
economica.

| momemcoma )

Poblacion en riesgo deno p

obligaciones, por no tener identificacion.

oder ejercer sus derechosy

EFECTOS |
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Analfabetismo y prequicios de Lugares poblades lefancs y Nifiez no cuenta con inscripcion Bajos ngresos no permiten Hmdemmsn
fegitimidad (madres solteras). con problemas de acceso. denacimiento. contar con identificacion.
| | l \
TR Difcutad parasufragar Desinformacion deos pades Faitade informacién o de Exemaporeza. |
percibido como derecho costos del desplazamiento a acerca de la importancia de conocimiento de servicis
fundamental. las Cficinas del RENAP. registrar 3 3us hijos. gratuitos.
| |
Padres no aolicitan Escasa densidad demografica Padres no cumplen con Familias pobres que viven en Padres no cuentan con
constancia a comadronas y no permite Senicios basicos requisitos. aredrural 0 Zonas remotas o documento de identificaciin o
partenos. (costo- beneficio)equidad) frontenzas, pegudicados por 52 encuEntran en situacion
no contar con identificacion. migratona imegular




5.3.5 Fase 3: Modelo explicativo
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En este esquema, se muestra como los factores inciden en el problema priorizado o la condicion
de interés que el RENAP ha focalizado para la atencién y resolucion de la problematica de la
identificacion de las personas en todo el pais. Esto ayuda a visualizar como los factores
indirectos apoyan a los factores directos como fuerza explicativa para resolver la condicion de

interés especifica en nuestro pais.

La tasade analfabetismose
ubicaen 13.09%

2.1%latasa de natalidad
mas alta de América Latina

Padres no solicitan
constanciaacomadronasy
parteros.

Lugares poblados lejanosy
con problemasde accesoa
servicios basicos.

Dificultad para sufragar
costos del desplazamientoa
las Oficinas del RENAP.

Familias pobresque viven
en érearural o zonas
remotas o fronterizas,

perjudicados por no contar

con identificacion.

Falta de registrode
nacimiento e identificacion

Padres nogozande
derechos y los hijos no
cuentacon inscripciénde
nammlenlu

La pobreza general
asciendea 59.30%yla
extremaa 23.4%

= ==
i
==
= =

Pobrezaen areaRural es de
35.3%y areaurbanadel
1 1.2%

Inemstem:lade
documentacion

Padres no cuentancon
documento de identificacion
0 se encuentran en situacién

migratoria irregular.
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5.3.6 Fase 4: Identificacion de caminos causales criticos

Las principales causas que dan origen al problema central y sus posibles efectos o consecuencias,
determinan la situacion critica que enfrenta la poblacidon guatemalteca, al no tener documentos de
registro personales. En el esquema siguiente se identificaron tres caminos causales criticos, en los

cuales influye la decision y voluntad politica para realizar las intervenciones.

No existe cultura de registro
oportuno, universal y
gratuito.

Toda la poblacion

v

Analfabetismo
Madres solteras sufren
prejuicios de ilegitimidad.

Registro de nacimiento no
es percibido como derecho
fundamental.
Padres de familia

4

Lugares alejados , con
problema de acceso y
dispersos.
Poblacion dispersa.

Constancia de comadronas
y parteros.
Padres de familia deben
solicitar constancia para

inscripcion
Lugares poblados lejanos y Dificultad para sufragar Escasa densidad
con problemas de acceso a costos del desplazamiento a é demografica
Poblacion dispersa las Oficinas del RENAP. No permite servicios

Poblacion en pobreza

basicos a la Poblacion

Derechos politicos, civiles,
economicos, sociales y
culturales.
Poblacion sin acceso

No cuentan con inscripcion
de nacimiento.

Nifez

No hay importancia de
registrar a sus hijos.
Desinformacion de los
padres de familia

—>

No cumplen con requisitos
de inscripcion.
Padres de familia

Pobreza general y extrema.

h 4

Bajos ingresos no permiten
contar con identificacion.

v

Falta de informacion o de
conocimiento de servicios

Perjudicados por no contar con
identificacion.
Familias pobres que viven en

Poblacién Pablacion en pobreza gratuitos. Sroa rural o zonas Rmotas o
Poblacion fronterizas
Temor a ser identificados y Sin identificacion personal Extrema pobreza Situacion migratoria irregular.
sancionados por ) Padres no cuentan con
autoridades de migracion. ) Hijos de migrantes Migrantes ) documento de identificacion
Migrantes
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5.3.7 Fase 5: Modelo prescriptivo
Este modelo prescriptivo, refleja las intervenciones que el RENAP, realiza para atacar la problemética o

condicion de interés, por medio de los caminos causales criticos. Las intervenciones son el conjunto de
bienes y servicios, que permiten ampliar la capacidad de prestacion de servicio de la Institucion.

ANALISIS DE LAS INTERVENCIONES

" Personas se visibilizan y se Pablacion en pobreza con )
Nifiez goza de sus derechos Personas naturales con " s N Migrantes guatemaltecos
R integran a politicas de identificacion gozan de sus s
desde el momento de nacer. identificacion. con identificacion.
desarrollo. derechos.

Pablacion con cultura de Poblacién dispersa con Pablacidn con acceso a Pablacion en pobreza
registro oportuno, universal y i dentifica?:ién derechos politicos, civiles, general y extrema Migrantes identificados.
gratuito. ' econémicos y culturales. identificada.
Pablacion con analfabetismo ' . " " '
madres soleras con Lugares poblados lejanos y Nifez cuenta coninscripcion Apoyo social a pablacién Hijos de migrantes
con problemas de acceso O con bajos ingresos cuentan uatemaltecos con
! documentos de LRI de nacimiento, : ! I
identiicacion atendidos. ' con identificacion. identificacion.
Registro de nacimiento es Acercamiento de los Padres informados sobre la Poblacin informada sobre Personas en extrema
ercibido como derecho - importancia de inscribir a a gratuidad de algunos obreza con acceso a
i LA servicios del RENAP. L2, : Pl .
fundamental. ' Sus hijos. SEIViCios. Servicios registrales.
Familias en pobreza que Padfes cuentan con
Padres con constancia de Servicios prestados con T e o a— éreaprural 7 zgnas documento de identificacion,
nacimiento extendida por equidad a poblaciones con con reatesitos P rematas o fonterizas iniciar proceso de
comadronas y parteros. escasa densidad. § ' N regularizacion de su
cuentan con identificacion. AT
situacion migratoria.

==
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5.4 Modelo légico de la estrategia

A continuacion se presenta un diagrama de como funcionara la estrategia, a manera de ilustracion de como se

alcanzaran los resultados previstos.

INTERVENCIONES
CLAVES

Servicios Registrales.

Inscripciones de hechos y
actos registrales realizadas.

Inscripciones extemporaneas
de nacimiento realizadas.

Certificaciones de hechos y
actos registrales emitidas.

Servicios de Verificacion de
la Identidad y Apoyo Social.

Personas naturales sin
poderse inscribir en el Registro
Central de las Personas, con
situacion resuelta.

Verificacion de la identidad de
personas naturales que no
pueden obtener su DPI, con

situacion resuelta.

RESULTADOS

Para el 2019, incrementar en
7% los servicios registrales de
toda indole (7,931,578
ejecutado en el 2015 a
8,460,800 al 2019)

Documentos Personales de
Identificacion, emitidos.

Primer Documento Personal
de Identificacion, emitido.

Documentos Personales de
Identificacion por reposicion,
emitidos.

Informacion recibida del
Registro Civil para la emision
del DPI, validada.

Informacidn recibida de
Registro Civil para la emision
del DPI, validada.

Para el 2019, incrementar en
6% la identificacion de las
personas por medio del
Documento Personal de
Identificacion (de 1,205,573
ejecutado en el 2015 a
1,273,917 al 2019)

Garantizar la identificacion
de las personas, sin
problemas legales y con
certeza juridica.

El impulso prioritario de los cuatro productos, indicados en el cuadro, impactara la cadena de resultados que se

conecta con garantizar la identificacion de las personas, sin problemas legales y con certeza juridica.

Las intervenciones se orientan a desarrollar una serie de actividades en funcién del logro de resultados inmediatos

e intermedios priorizados, que permitan alcanzar el resultado final deseado.
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5.5 Diseiio - formulacion de resultados

5.5.1 Conversion del problema a los Resultados

Los resultados representan cambios positivos en la realidad del problema central que tiene la
poblacion guatemalteca y son el referente al cual el RENAP, contribuye a través de la prestacion de
los bienes y servicios (Productos).

Dentro de estos servicios el RENAP contribuye a la implementacion de los resultados, generando los
siguientes productos que presta a la poblacién guatemalteca, los cuales son:

o Servicios Registrales (certificaciones e inscripciones).

. Documento Personal de Identificacion.

RELACION PROBLEMA - RESULTADO

/PROBLEMA CENTRAL
4 L
+ Poblacion en riesgo de
no poder ejercer sus
derechos y
obligaciones, por no
tener identificacion..
|
S

)

~

e

CAUSAS INMEDIATAS

* Poblacién sin cultura de
registro oportuno, universal
y gratuito.

+ Dispersion de la poblacion.

¢ Poblacion sin  acceso a
derechos politicos, civiles,
econdmicos, sociales 'y
culturales.

* Pobreza general y extrema.

* Migrantes con temor a ser
identifcados y sancionados
por autoridades de
migracion.
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/I%ESULTADOS
INSTITUCIONALES
*Para el 2019, incrementar
en 7% los servicios
registrales de toda indole
(7,931,578 ejecutado en el
2015 a 8,460,800 al 2019)
N

\

*Para el 2019, incrementar
en 6% la identificacion de
las personas por medio del
Documento  Personal de
Identificacion (de 1,205,573
ejecutado en el 2015 a
1,273,917 al 2019)
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5.5.2 Focalizacion de Resultados

Con el andlisis planteado de la cadena de arbol de resultados, se considera como resultados inmediatos
institucionales lo siguiente:

MATRIZ DE FOCALIZACION DE RESULTADOS

Focalizacion Territorial

Resultados Institucionales Poblacién Objetivo s
a priorizar

e Para el 2019, incrementar en | Poblacion guatemalteca en general,
7% los servicios registrales | Personas naturales y mayores de
de toda fndole (7,931,578 | edad.
gjecutado en el 2015 a

Republica de Guatemala:
22 departamentos y sus municipios.

8,460,800 al 2019)
Republica de Guatemala y paises

Poblacion guatemalteca menores de | donde exista poblacion de menores
« Para el 2019, incrementar en | €dad. de edad guatemaltecos.
6% la identificacion de las

personas por medio del
Documento  Personal de | Extranjeros domiciliados. Residentes en el pais.

Identificacion (de 1,205,573

gjecutado en el 2015 a . . . o
1,273,917 al 2019) Residentes guatemaltecos en el | Paises donde resida poblacion

extranjero. guatemalteca.

5.5.3 Proceso Transversal de Enfoques

El Registro Nacional de las Personas para garantizar una transversalizacion a nivel nacional, tiene que
enfocarse en el proceso de identificacion de las personas y es con la que tiene una relacion directa de
servicio a la demanda de la poblacion guatemalteca, asi como instituciones publicas y privadas que
requieren informacion registral para los diferentes servicios que prestan.

La Institucion en sus procesos de planificacion, con el mandato juridico politico y en sus funciones
establecidas en la Ley del Registro Nacional de las Personas, establece sus prioridades y estrategias de
pais, para prestar los servicios registrales que generan los productos que la poblacion requiere para
poder estar identificada. Ademés, con el manejo de la informacion registral que el RENAP tiene, ha
establecido alianzas con Ministerios e Instituciones en apoyo a los temas transversales que tiene el pais,
sean estos, desnutricion cronica, género y equidad, identidad nacional, atencion a los migrantes, acercar
los servicios, entre otros.

Los procesos de los temas transversales, se reflejaran en el mediano y largo plazo, en el planteamiento

de politicas que sean de beneficio a la poblacion guatemalteca, donde tenga incidencia el manejo de sus
datos personales, ya sea, politicas de gobierno, procesos eleccionarios y programas sociales.
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MARCO
POLITICO JURIDICO

Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala.
Decreto 90-2005, Ley del
Registro
Nacional de las Personas.

4
o hchsinen:

ENFOQUE TRANSVERSAL DEL RENAP

PRODUCTOS

RESULTADOS

Servicios registrales,
Servicios de Verificacion de
Identidad y Documento
Personal de Identificacion.

1
=

Servicios registrales de toda
indole.
Identificacion de las
personas por medio del DP!.

!
=

5.5.4 Modelo Légico de Resultados

Acceso a los servicios
registrales.
Informacion registral confiable.
Personas registradas e
identificadas.

!
=3
-

Garantizar la identificacion de
las personas, sin problemas
legales y con certeza juridica,
entre los afios 2012 al 2017.

!
=

De conformidad con la gestion en resultados, se ha estructurado el proceso cubriendo el total de la
cadena de valor iniciando con los servicios de apoyo (actividades centrales), los servicios intermedios
(subproductos / insumos) y servicios terminales (productos) que generan bienes y servicios y que
apoyan los resultados institucionales, ademas, se presentan los efectos que se producen al realizar el
proceso y el impacto que se espera alcanzar en el largo plazo, para llegar al grado de avance en la
concrecion de los ejes y objetivos estratégicos de la Institucion. El siguiente esquema muestra la cadena

de valor indicada:
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5.5.5 Cadena Causal de Resultados

Servicios de

Apoyo

Inscripciones de hechos y
actos registrales emitidas
Inscripciones extemporaneas
de nacimiento realizadas.

Paoblacion guatemalteca
con servicios registrales
realizados.

Somos la entidad encargada de organizar y
mantener el registro civil de las personas
naturales dentro de un marco legal que provea
certeza y confiabilidad. Utilizamos para ello,
las mejores practicas de registro y tecnologia
avanzada en forma confiable, segura, eficiente
y eficaz. Alendiendo al ciudadano en una
forma cordial, aceptando siempre nuestra
diversidad étnica, cultural, y lingtistica.

. Cerﬁﬁcad.ungs do ha(_:hus y Registro Central de las
Informatica y actos registrales, emitidas. Personas
Estadistica
Registro Central de las
Personas.
Asesoria Legal /
Personas naturales que por
Administrativos alguna razon, no pueden obtener Servicios de Verificacion
y de Recursos su inscripcion en el Registro de la Identidad y Apoyo
. Humanos Csnfra:l:e Ii:Person“:s, con o Sacial.
Coordinacion i .  sttuacion resuetia Di 6n de Verificaciol
Administracion Verificacion de la identidad de - ireccion de Verificacion
Financiera personas naturales que por de Identidad y Apoyo
Directorio del alguna razén no han obtenido su w Social.
RENAP . DPI, con situacion resuelta.
Gestion y ©
e, Control Direccion de Verificacion o
! de Identidad y Apoyo
Consultivo N o
y . Social
Capacitacion a
Direccion .
Ejecutiva . Enrolamiento de
Secretaria personas.
General -
Registro Central de las
- Personas. Informacion recibida del
Inspectoria TS Registro Civil para la emision
AR Registro Civil para la emision (A (IR 2
del DPI, validada.
Comuni(.:acién P“mler Doi:UM?:'O Pafs;o:al de Documentos Personales de
Social dentificacion, emitido. Identificacion, emitidos.
Dacumentos Personales de
L Identificacion por reposicion,
Auditoria emitidos. ) ‘
Interna Direccién de Procesos
‘ Direccion de Procesos ‘ .
SERVICIOS DE SERVICIOS
APOYQ INTERMEDIOS izl
ACTIVIDADES (SUBPRODUCTOS) PRODUCTOS
CENTRALES INSUMOS
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Para el 2019, incrementar
en 7% los servicios
registrales de toda
indole (7,931,578
ejecutado en el 2015 a
8,460,800 al 2019)

Para el 2019,
incrementar en 6% la
identificacion de las
personas por medio del
Documento Personal de
Identificacion (de
1,205,573 ejecutado en
el 2015 a 1,273,917 al
2019)
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6 RESULTADOS, INDICADORES Y
METAS

6.1 Bienesy servicios estratégicos

En el siguiente cuadro, se presentan los dos grandes resultados institucionales inmediatos que el
RENAP persigue para el cumplimiento de los objetivos estratégicos, relacionados a los bienes y servicios

que presta el RENAP y que recibe la poblacién guatemalteca, a través de sus Centros de Gestion.

Bienes y Servicios Terminales

Resultados Institucionales Centro de Gestion BIES  SELHES ikl Unlda_d de
(Productos) medida
Para el 2019, incrementar en 7% los Reg|str|g Central de las Servicios Registrales. Documentos
servicios registrales de toda indole Direcciéneéseocgﬁﬁcacién
(7,931,578 ejecutado en el 2015 a de Identidad y Apoyo Servicios de Verificacion de la Casos
8,460,800 al 2019) Social Identidad y Apoyo Social.
Para el 2019, incrementar en 6% la Documentos Personales de Registro y
identificacion de las personas por medio Identificacion, emitidos. Documento
del Documento Personal de Identificacion | - Direccion de Procesos | nformacion recibida del Registro
(de 1,205,573 ejecutado en el 2015 a Civil para la emision del DP!, Documento
1,273,917 al 2019) validada.

6.2 Prioridades y estrategias

Dentro de las principales prioridades y estrategias de accion que el RENAP impulsa en el cumplimiento
para garantizar la identificacion de los guatemaltecos sin problemas legales y con certeza juridica, en el
corto, mediano y largo plazo, es efectuar las acciones necesarias que faciliten el registro de hechos y
actos registrales y la dotacion del Documento Personal de Identificacion (DPI) a la poblacion
guatemalteca. Las principales prioridades del RENAP son las siguientes:

Prioridades

Poblacién Objeto

Focalizacion

Fortalecimiento a
Ejes Estratégicos

Identificacién de nifios menores
de 2 afios.

Nifios entre 0 y 2 afios.

Republica de Guatemala.

Erradicacion del Subregistro.

Poblacion estimada de un
1,500,000 de guatemaltecos sin
registro de identidad.

Republica de Guatemala;
22 departamentos y sus
municipios.

Identificacién de  Extranjeros
domiciliados en el pais.

Extranjeros domiciliados.

Residentes en el pais.

Identificacion ~ de  residentes
guatemaltecos en el extranjero.

Residentes guatemaltecos en
el extranjero.

Paises donde resida
poblacién guatemalteca.

Identificacion de guatemaltecos
menores de edad.

Nifios, nifias y jovenes menores
de edad de 0 a 17 afios.

Republica de Guatemala
y paises donde exista
personas menores de
edad.

1. Fortalecimiento del
Sistema Registral.
2.Reingenieria
Institucional.
3.Servicio de calidad.
4.Cooperacion
Técnica.
5.RENAP referente de
la Identidad
Nacional.
6.Eje transversal:
Transparencia,
Comunicacion e
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Fortalecimiento a

Prioridades Poblacién Objeto Focalizacion ; -
Ejes Estratégicos
Acercar los servicios a la Imagen Institucional.
poblacién dispersa y en extrema | Poblacién area rural. Republica de Guatemala.
pobreza.
Fortalecer y modernizar el | Datos de la  poblacién | Departamento de
Archivo Registral del RENAP., guatemalteca. Guatemala.

Implementar la Carrera Registral.

Personal que labora en todas
las oficinas del RENAP.

Republica de Guatemala.

Implementacion  de  servicios

Poblacién guatemalteca.

Republica de Guatemala

electrénicos.

y el extranjero.

6.3 Tipos de indicadores

Son los instrumentos que nos indican tanto cuantitativa como cualitativamente el cambio que se espera
lograr en el tiempo, el cual puede ser expresado en términos de medidas, comparaciones, rendimientos,

porcentajes, indices, opiniones, entre otros, que preferiblemente indiquen cantidades.

6.3.1 Indicadores de gestion de subproductos

Los subproductos forman parte del conjunto estandarizado de un producto.

SUBPRODUCTOS

INDICADOR

Inscripciones de hechos y actos registrales
realizadas.

(No. Inscripciones realizadas / No. Inscripciones programadas)*100

Inscripciones  extemporaneas de nacimiento
realizadas.

(No. Personas inscritas extemporaneamente / No. Personas
inscritas extemporaneamente programadas)*100

Certificaciones de hechos y actos registrales
emitidas.

(No. Certificaciones emitidas / No. Certificaciones
programadas)*100

Personas naturales sin poderse inscribir en el
Registro Central de las Personas, con situacion
resuelta.

(No. de casos resueltos / No. de casos programados)*100

Verificacion de la identidad de personas
naturales que no pueden obtener su DPI, con
situacion resuelta.

(No. de casos resueltos / No. de casos programados)*100

Primer Documento Personal de Identificacion,
emitido.

(No. Primer DPI emitidos / No. Primer DPI programados)*100

Documentos Personales de Identificacion por
reposicion, emitidos.

(No. DPI por reposicion emitidos / No. DPI por reposicion
programados)*100

Informacion recibida de Registro Civil para la
emision del DPI, validada.

(No. de documentos validados / No. de documentos

programados)*100
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6.3.2 Indicadores de productos

El RENAP ha definido indicadores de gestion o de productos, expresado en cantidades o porcentajes
(%), los cuales se refieren a los bienes y servicios generados por la institucion y se enfoca basicamente
en aspectos como la capacidad de atencion a la demanda y servicios prestados a la poblacion entre
ellos.

PRODUCTO INDICADOR

(No. Servicios registrales realizados /

Senicios Registrales. No. Servicios registrales programados)*100

Servicios de Verificacion de la Identidad y Apoyo Social. (No. de casos resueltos / No. De casos

programados)*100
Documentos Personales de Identificacion, emitidos. (No. DPI emitidos / No. DPI programados)*100 (
Informacién recibida del Registro Civil para la emision del DPI, No. de documentos validados / No. de documentos
validada. programados)*100

6.3.3 Indicadores de efecto

Mide los cambios que, por efecto de la intervencion, se han inducido en las condiciones de los
beneficiarios directos o en el entorno en el cual los mismos se desenvuelven.

EFECTO INDICADOR
Para el 2019, incrementar en 7% los servicios registrales de (No. Servicios registrales realizados + No. De
toda indole (7,931,578 ejecutado en el 2015 a 8,460,800 al | verificacion de identidad / No. Servicios registrales +
2019) No. De verificacién de la identidad programados)*100
Para el 2019, incrementar en 6% la identificacion de las | (No. DPI emitidos + Informacion recibida del Registro
personas por medio del Documento Personal de Identificacion Civil para la emision del DPI, validada / No. DPI +
(de 1,205,573 ejecutado en el 2015 a 1,273,917 al 2019) Informacion recibida del Registro Civil para la emision del
DPI, validada)*100

6.3.4 Indicadores de institucionales

Miden el grado de avance en la concrecion de los objetivos estratégicos y en la solucion del problema
asociado.

IMPACTO INDICADOR

o Para el 2019, incrementar en 7% los servicios
registrales de toda indole (7,931,578 ejecutado en el
2015 a 8,460,800 al 2019)

» Para el 2019, incrementar en 6% la identificacion de
las personas por medio del Documento Personal de
Identificacion (de 1,205,573 ejecutado en el 2015 a
1,273,917 al 2019

Garantizar la identificacion de las personas, sin problemas
legales y con certeza juridica, entre los afios 2012 al 2017.
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7 SEGUIMIENTO A NIVEL
ESTRATEGICO

Con el planteamiento de la Matriz de Planificacion Estratégica Institucional, el RENAP medira a traves de
los indicadores establecidos por cada resultado, el avance y comportamiento de la ejecucion por afio con
relacion a las metas programadas en el periodo 2012 al 2017y la verificacion de analisis de los procesos
planteados para el cumplimiento de las estimaciones programadas.

Matriz de indicadores de Resultados

Resumen narrativo

Indicadores

Medios de verificacion

Factores de éxito

Fin (impacto)
Resultado
estratégico

Garantizar la identificacion de las
personas, sin problemas legales y con
certeza juridica, entre los afios 2012-
2017.

Para el 2019, incrementar en 7%
los servicios registrales de toda
indole (7,931,578 ejecutado en el
2015 a 8,460,800 al 2019)
Para el 2019, incrementar en 6% la
identificacion de las personas por
medio del Documento Personal de
Identificacion (de 1,205,573
ejecutado en el 2015 a 1,273,917
al 2019)

Para el 2019, incrementar en 7% los
servicios registrales de toda indole
(7,931,578 ejecutado en el 2015 a

(No. Servicios registrales
realizados + No. De verificacion de
identidad / No. Servicios registrales

+ No. De verificacion de la

Sistema de Registro
(SIRECI).
Estadisticas registradas
en la Direccién de
Informatica y Estadistica.
Base de datos
Estadisticos de la
Direccion de Procesos.
Conteo de Documentos
Personales de
Identificacion aprobados
por el Departamento de
Control de Calidad y

(Fﬁégﬁﬁzggs 8,460,800 a1 2019) identidad programados)*100 . ngribucién.

institucionales) P ara .eI 2919‘ incrementar en 6% !a (No. DPI emitidos + Servicios de I_3|rec_(;!on de Prppe39§
identificacion de las personas por medio emision del DPI / No. DP| + Direccion ple Verificacion
del Documento  Personal  de Servicios de entisién del DPI de Identldac_J y Apoyo
Identificacion (de 1,205,573 ejecutado rogramados)*100 Social
en el 2015 a 1,273,917 al 2019) prog
Servicios Registrales.
Inscripciones de hechos y actos | (No. Inscripciones realizadas / No.
registrales realizadas. Inscripciones programadas)*100 Sistema de Registro

(No. Personas inscritas (SIRECI).
Inscripciones  extemporaneas  de S NPIEIEEIE ) [, Estadl’sticgs regjstradas
Ip ) P Personas inscritas en la Direccion de
nacimiento realizadas. extemporaneamente Informatica y Estadistica.
programadas)*100

Certificaciones de hechos y actos | (No. Certificaciones emitidas / No.

Intervenciones registrales emitidas. Certificaciones programadas)*100

Servicios de Verificacion de la

Identidad y Apoyo Social.

Personas naturales sin poderse inscribir
en el Registro Central de las Personas,
con situacion resuelta.

(No. de casos resueltos / No. de
casos programados)*100

Verificacion de la identidad de personas
naturales que no pueden obtener su
DPI, con situacion resuelta.

(No. de casos resueltos / No. de
casos programados)*100

Direccién de Verificacion
de Identidad y Apoyo
Social

EXTERNOS:

- Estabilidad
macroecondmica y
politica de Guatemala.

- Politicas  sociales  se
mantienen.

- Poblacién guatemalteca
apoya politcas de

identificacion civil.

- Gobierno apoya politica
y financieramente el
fortalecimiento
institucional.

El RENAP cuenta con:

- Coordinacion  efectiva
con instituciones
involucradas.

- Tecnologia y
mantenimiento.

- Personal con

capacidades necesarias.
- Capacitacion constante.

- Criterios registrales
unificados.

- Asesoria juridica.

- Compromiso
institucional para

implementar cambios.

- Acceso a la informacién.

- Infraestructura,
mobiliario y equipo y
Servicios generales
necesarios para proveer
intervenciones.

- Materiales fisicos para
entregar productos.
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Resumen narrativo

Indicadores

Medios de verificacion

Factores de éxito

Documentos Personales de Identificacion emitidos.

Primer  Documento  Personal de | (No. Primer DPI emitidos / No.
Identificacion, emitido. Primer DPI programados)*100
Documentos Personales de (No. DPI por reposicién emitidos /

Identificacion por reposicion, emitidos.

No. DPI por
programados)*100

reposicion

Base de datos
Estadisticos de la
Direccién de Procesos.
Conteo de Documentos
Personales de
Identificacion aprobados
por el Departamento de
Control de Calidad y
Distribucion.

Informacidn recibida del Registro Civil para la emision del DPI, validada.

(No. de documentos validados /

Informacion recibida de Registro Civil | No. de documentos Direccién de Procesos
para la emisién del DPI, validada. programados)*100
Red programatica  establece la
Estructura Presupuestaria, integrada al
Sistema de Contabilidad Integrada
(SICOIN), a través de programa
presupuestario:
: - 01 Actividades Centrales Sistema de Contabilidad
Acciones - 11 Registo de la poblacion Metas Programa 11y 12. Integrada (SICOIN)
guatemalteca.
- 12 Identificacion de la poblacion
guatemalteca.
- 09 Partidas no asignables a
programas.

7.1 Analisis fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

Como parte del proceso de Formulacion del Plan Estratégico 2017, se realiz6 el Diagnostico Institucional
del RENAP, con el objetivo de actualizar la matriz FODA, el cual fue llevado a cabo de manera
participativa a través de un cuestionario en torno a temas relevantes para el mejoramiento de la calidad
de los servicios, esta practica fue fundamental para determinar las fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas, de tal manera que a partir de su analisis se generen estrategias y compromisos para las
dependencias de la Institucion.

7.1.1 Anadlisis interno

Es el andlisis de los factores que dependen de la Institucion, donde las fortalezas constituyen todos los
elementos internos positivos y las debilidades son todos los elementos negativos. Con los recursos,
habilidades y actitudes que la institucion ya tiene, hay que sobreponer las barreras que obstaculizan los
procesos para lograr su buena marcha y efectividad.
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Fortalezas (+)

Debilidades (-)

LEGALES Y POLITICAS
Ley del Registro Nacional de las Personas ampara la creacién y gestion de la
Institucion.
Entidad auténoma con personalidad juridica, legalmente constituida.
EI RENAP cuenta con Reglamento Interior de Trabajo.
Empoderamiento politico de la Institucion para la coordinacion con otras entidades.
Compromiso institucional para el logro y consolidacion de los propdsitos del RENAP.
El RENAP es la Institucion referente de la identidad nacional.
La Institucion resguarda y ejerce control sobre el archivo registral, lo cual incluye su
gestion, tratamiento y conservacion.
Se cuenta con Plan Nacional para la Erradicacion del Subregistro.
Cumplimiento con lo regulado en la Ley de Acceso a la Informacién publica; prueba de
ello es que no se han interpuesto recursos de revision.
Catalogo de Informacion Plblica se encuentra actualizado conforme lo establecido en
el Decreto 57-2008, Ley de Acceso a la Informacion Publica.

MARCO ESTRATEGICO
La misién y vision de la Institucion se ven claramente reflejadas en la politica y
estrategia, en los planes, programas, objetivos y en la asignacion de recursos.
La vision es lo bastante especifica para ofrecer a los directivos una guia para la toma
de decisiones y asignar recursos.
Los valores y principios del RENAP se ven reflejados en la conducta y en las
actividades diarias de los trabajadores.

o Las lineas estratégicas se ven reflejadas en planes operativos consistentes y viables.
o Estrategias para facilitar el registro oportuno de nacimientos y defunciones.

LIDERAZGO
Existe la identificacion de factores que intervienen en los conflictos, promoviendo
soluciones pertinentes y oportunas en el tiempo, para que los conflictos no afecten la
dinamica del RENAP.
Se ejercen acciones de involucramiento y de liderazgo directo, tendientes a mejorar la
calidad en la prestacion de los servicios.
La toma de decisiones se realiza de manera participativa, lo cual promueve la
aplicacion de toma de decisiones para el crecimiento institucional.
Se crean mecanismos de flujo de informacién hacia el personal del RENAP para
garantizar las decisiones basadas en informacion y criterios profesionales pertinentes.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

o Esta definido el directivo responsable de cada proceso que se desarrolla.
o Estan claramente definidas las responsabilidades por las actuaciones y decisiones de

los funcionarios en cada cargo.
Los funcionarios cuentan con autonomia para tomar decisiones relacionadas con las
responsabilidades que les son asignadas.

o Laasignacion y distribucion de cargos responde a los requerimientos de los procesos.

La Institucion cuenta con manuales de funciones y descriptores de puestos.

APRENDIZAJE
El equipo de trabajo es multidisciplinario, con preparacion académica, capaz de
aprender y solventar cualquier requerimiento.
Se facilita el aprendizaje cuando se implementan sistemas de informacion.

o La Institucion cuenta con Plan de Capacitacion.
e Promocion del intercambio de experiencias entre instituciones de registro civil para

apoyar su fortalecimiento, asi como la promocion del derecho a la identidad en la
regién y crear conciencia entre los Estados y en la poblacion sobre la necesidad de
contar con instituciones de registro civil sdlidas a través del Consejo Latinoamericano
y del Caribe de Registro Civil, Identidad y Estadisticas Viales -CLARCIEV-.

Creacion del Grupo de Registradores Civiles de las Personas Lideres por
Departamento.

LEGALES Y POLITICAS
Criterios registrales unificados.
Comunicacion directa con algunas entidades estatales.

APRENDIZAJE
Socializacion de la cultura Institucional.
Capacitaciones especializadas en materia registral,
derecho de familia, derecho internacional y otros.
Desconocimiento de la poblacién sobre la importancia
de los documentos bajo resguardo del Archivo Central.

TECNOLOGIA Y COMUNICACIONES
Capacidad de inversién en actualizacion de equipos y
software, limitada por presupuesto.

Estandarizacién de las actualizaciones al Sistema de
Registro Civil.

Disponibilidad de terminales telefénicas IP.

Es necesario un centro de monitoreo (NOC) con
personal permanente las 24 horas.

Interoperabilidad de enlaces informaticos entre RENAP
e instituciones bancarias y financieras.

Conectividad de la red privada virtual (VPN) con poca
cobertura en los municipios y del Sistema de Capturas
de Datos, SIRECI y el correo electronico.

Presupuesto limitado para la asistencia técnica para la
instalacion y configuracion de equipos en los diferentes
Consulados y/o Embajadas.

ATENCION AL USUARIO
Divulgacién a la poblacion de los servicios que presta el
RENAP.
La asesoria en el extranjero es por correo electronico.
Demora en los procesos de servicio.
Periodicidad en la medicién del grado de satisfaccion de
los usuarios.

PROCESOS
Desarrollo y mejoramiento de procesos internos.
Frecuencia de supervisiones y auditorias a las
dependencias y oficinas del RENAP.
Interrupciones generadas en los sistemas de verificacion
y consulta de DPI.

INFRAESTRUCTURA
Plan de seguridad laboral.
Infraestructura para brindar un servicio de calidad.
Mantenimiento  preventivo y correctivo de la
infraestructura
Espacio fisico de atencion a los usuarios.
Espacio fisico para el resguardo de informacion
relacionada a las actividades.
Infraestructura para el Archivo Central.

RECURSOS HUMANOS

Canales de comunicacién para la incorporacion de
mejoras.

Reconocimiento, valorizacion y compensacion de los
esfuerzos que hacen las personas y los equipos por
incorporar mejoras y por contribuir a conseguir los
objetivos.

Rotacion de personal.
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Fortalezas (+)

Debilidades (-)

TECNOLOGIA Y COMUNICACIONES

o Existe conectividad de enlace via internet y telefonica en las Oficinas del RENAP.

Los procesos institucionales principales estan automatizados.

Seguridad Informatica protege la plataforma tecnolégica y la informacion contenida en
las bases de datos de la Institucion.

Reconocimiento regional por innovacion tecnoldgica.

Replicacién de base de datos.

Experiencia para la implementacion de nuevas tecnologias.

Equipo técnico esta distribuido en las Oficinas de las cabeceras departamentales para
cubrir cualquier eventualidad en las Oficinas del RENAP ubicadas en los municipios.
Buenas précticas en el analisis, planificacion y ejecucion de proyectos de tecnologia.
Cuenta con herramienta informatica que permite el control de los ingresos propios de
las Oficinas sin agencia bancaria.

Agilizacion y fortalecimiento de los procesos relacionados al registro de las
transacciones de tramites de DPI en el extranjero, manteniendo un canal abierto de
comunicacion.

Se cuenta con herramientas digitales (aplicaciones) que permiten la recopilacion de
informacion de las Oficinas del RENAP.

Cuenta con informacién pertinente a las Oficinas Administrativas y Ejecutoras del
RENAP para la toma de decisiones.

ATENCION AL USUARIO
Se promueve la mejora de la calidad y productividad en el servicio.
Existe un sistema de quejas y sugerencias, que los usuarios utilizan habitualmente.
Los servicios electronicos han impactado positivamente en los servicios institucionales.
Se brinda atencién al personal interno y al ciudadano de manera personalizada.
Acercamiento con diferentes actores locales a través de la participacion en Mesas
Registrales.
Se brinda asesoria y apoyo a usuarios, Oficinas de Registros Civiles y demas
unidades administrativas, en relacion a los procedimientos y cumplimiento de
normativa vigente.
Existen sistemas informaticos para la atencion de usuarios en Oficinas y recepcién de
comunicaciones via call center y redes sociales.
Se realiza evaluacion constante del servicio interno y externo de la Institucion.
Se cuenta con personal asignado para la promocién de servicios electronicos.
Se cuenta con estrategias de servicio especializadas.
Presencia en todo el pais de asesores legales asignados a varios departamentos
(regiones).
Los connacionales en el extranjero cuentan con informacidon actualizada por
publicaciones constantes de informacion en los diferentes medios de comunicacion del
RENAP.

o Distribucion de profesionales de registro para cada Departamento.

Actitud de servicio y atencién en Embajadas y Consulados Generales.

PROCESOS
Los procesos institucionales estan orientados al logro de resultados.
Se impulsan cambios y mejoras en los procesos con atencion a la realidad nacional.
La Institucion promueve procesos conjuntos con instituciones publicas y privadas.
Existe un compromiso de mejora continua de los procesos, a partir del anélisis de la
informacion y de los resultados.
EI RENAP mantiene relaciones éptimas con instituciones publicas.

o Se realiza monitoreo constante en las Oficinas del RENAP.
e Se cuenta con control preventivo de los procedimientos ejecutados en las Oficinas del

RENAP y unidades administrativas.
Presencia regionalizada para brindar servicio y llevar el control en las Oficinas del
RENAP, Oficinas Auxiliares ubicadas en hospitales y Sede Central.

e Herramientas para generacion y automatizacion de procesos.

Se ha implantado la institucionalizacion de documentos técnicos administrativos.

o Transparencia en procesos de compras y adquisiciones.

RECURSOS FINANCIEROS Y MATERIALES
o Financiamiento para desarrollar proyectos.
o Disponibilidad de vehiculos.
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Fortalezas (+)

Debilidades (-)

El area de archivo organiza la gestion documental de forma adecuada.

Buen funcionamiento del Centro de Monitoreo.

Coordinacion directa con la Policia Nacional Civil -PNC- a nivel nacional.

Pro actividad en la gestion encaminada a la averiguacién administrativa en casos
ilicitos concretos.

Controles diarios de ingreso y egreso de expedientes y oficios.

RECURSOS HUMANOS
La politica de personal para la seleccion, contratacion, induccion, capacitacion,
promocion y el reconocimiento es adecuada para conseguir los objetivos establecidos.
Buen nivel de comunicacién, de tal manera que los trabajadores se sienten
informados.
Cuenta con sistema de evaluacion del desempefio.

o Medicion de cargas de trabajo.
e Apoyo de parte de las autoridades para la proteccion de la salud ocupacional del

trabajador.

CAPACITACION

e Equipo de trabajo calificado y comprometido con la Institucion.
e Grupo multidisciplinario de profesionales en la Coordinacion de formacion y

capacitacion.
Disposicion de Plataforma Moodle para capacitacion virtual.

o Se imparten cursos virtuales a nivel latinoamericano.
o El proceso de elaboracion del Plan Anual de Capacitacion -PAC-, se sustenta con el

Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion (DNC), Resultados de la Evaluacion del
Desempefio, Marco Estratégico Institucional, competencias genéricas institucionales.

o Estrategias de ejecucion de capacitacion (local, regional y virtual).
o Constante capacitacion al personal: Permite fortalecer los conocimientos del personal,

para el desarrollo de sus funciones y toma de decisiones en lo que corresponde a sus
puestos de trabajo.

o Alianzas con universidades privadas del pais.
e Programa de Profesionalizacion (Técnico Universitario en Gestion Registral -TUGR-,

Licenciatura en Administracion Registral y Maestria en Derecho Registral).

INFRAESTRUCTURA

o Salones de capacitacion con equipo audiovisual.
e Laboratorio de computo para imparticion de capacitaciones de los sistemas de

Registro Civil.

Se cuenta con un archivo fisico, de fotografia, video y noticias monitoreadas en
medios escritos.

Se cuenta con un espacio fisico para la produccion y elaboracién de programas a
través de RENAP TV.

Estanterias racks, adecuadas para la conservacion del fondo documental de libros
registrales.

RECURSOS FINANCIEROS Y MATERIALES
Mejoras en la herramienta informética permite el control de los ingresos reportados por
las instituciones bancarias y financieras contra la informacion de operaciones de la
base de datos de la Direccion de Presupuesto.
Imagen y percepcion positiva ante los organismos internacionales con quienes se ha
ejecutado fondos provenientes de préstamos y donaciones (BCIE y BID).
Altas calificaciones al proyecto (Convenio de Préstamo No. 2025 -BCIE-) por parte de
la Direccion de Crédito Publico del Ministerio de Finanzas Publicas.
Existencia de manuales de normas y procedimientos internos y externos para la
ejecucion de recursos externos.
Sistemas contables automatizados, los cuales permiten agilizar el registro de las
operaciones y generar informacion requerida por usuarios internos y externos, en
forma oportuna.
Alta capacitad de gestion para la suscripcion de convenios que benefician y fortalecen
a RENAP.
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7.1.2 Anadlisis externo

Se analizan las variables que no dependen de la Institucion, las oportunidades son situaciones externas
positivas que se generan en el entorno, y que una vez identificadas pueden ser aprovechadas. Las
amenazas son en cambio situaciones negativas externas que pueden atentar contra la Institucion.

Oportunidades (+)

Amenazas (-)

LEGALES Y POLITICAS
Alineacion a Politica Nacional del Gobierno.

e Convenios de cooperacién Interinstitucional, internacional y nacional

coadyuvan al logro de objetivos.
Informacion que administra el RENAP del interés de varios sectores.

o Proceso electoral guatemalteco vinculante con el RENAP.
o Articulo 1, del Decreto 26-2016 del Congreso de la Repdblica de

Guatemala, Reformas al Decreto nimero 1-85 de la Asamblea nacional
Constituyente, Ley Electoral y de Partidos Politicos, instituye el derecho
al voto en el extranjero a los ciudadanos guatemaltecos para elegir al
Presidente y Vicepresidente.

Ministerio de Relaciones Exteriores con alto interés en registrar a los
guatemaltecos en el extranjero.

MARCO ESTRATEGICO

o Entes rectores de planificacion y presupuesto.
o Elaboracion de guias para la elaboracion de la planificacion estratégica.

Implementacion de mediciones e indicadores internos.

INFRAESTRUCTURA
Mejorar la infraestructura de la Institucion para brindar un servicio de
calidad y desarrollar las actividades diarias.

APRENDIZAJE
Existencia de tecnologias avanzadas a las que la Institucion puede
acceder.
Espacio para el intercambio de experiencias en registro e identificacion
de personas y promover el apoyo entre instituciones registrales de
América Latina a través del CLARCIEV.
Apertura y buenas relaciones con otras instituciones publicas y
privadas.
Experiencia profesional de KOICA para el disefio de cursos e-learning.

e Disposicion de plataforma virtual de la OEA para impartir cursos

gratuitos a nivel latinoamericano.

Actualizacion en la tematica de capacitacion, relacionada con la
Administracion Publica.

Organos rectores que guian metodologias de cooperacion, planificacion
y presupuesto por resultados.

El Archivo Central se puede convertir en Archivo Nacional, Central e
Histérico mas moderno, por medio de la cooperacion internacional,
debido a la importancia de los documentos que resguarda y custodia.

TECNOLOGIGAS Y COMUNICACION
Desarrollo tecnoldgico e innovacién de la informacion y comunicacion.
Desarrollo de proyectos innovadores y transcendentes a nivel nacional.
Nuevas metodologias agiles para el desarrollo de sistemas.
Normas internacionales aplicables.
Mejora de infraestructura tecnoldgica.
Informacién para generacion de estadisticas y de los servicios
electrénicos.
Mejorar los conocimientos técnicos y tecnolégicos del personal.

o Fortalecimiento e implementacion de nuevos sistemas de respaldo para

LEGALES Y POLITICAS
Incremento de falta de confianza y credibilidad de la poblacién hacia la
Institucion.
No contar con apoyo politico y legislativo.
Falsificacion de informacion que afecta la certeza juridica.
No hay facilidad de comunicacién entre instituciones del Estado, por lo que es
complejo el establecimiento de procesos e informacion unificada o
entrelazada.
Falta de una fiscalia del Ministerio Publico especializada para conocer los
casos del RENAP.
Retraso en la informacion brindada por otras instituciones.
Desvirtualizacion de la informacion por parte de los medios de comunicacion.

INFRAESTRUCTURA
Dafios ocasionados por fenémenos naturales.
Debido al alto nivel de delincuencia, las Oficinas estan expuestas a hechos
vandalicos.
Pérdida de documentos valiosos ante un siniestro en Archivo Central.

PROCESOS
Demora en la aprobacién de tramites externos (instituciones publicas con
procesos largos).
Alto indice de partidas de nacimiento recibidas por parte de las alteradas y
destruidas.

USUARIO
Resurgimiento del subregistro por razones econémicas y geograficas.
Falta de interés de los ciudadanos para obtener su Documento Personal de
Identificacion.
Grupos sociales no conformes con la implementacion del DPI, interfieran en
los resultados de la gestion institucional.
Conflictos sociales afectan operaciones registrales.
Deterioro de los libros registrales.
Dispersion poblacional.
Creciente migracién a Estados Unidos.
Desinterés por parte del guatemalteco que reside en el extranjero para
solventar su problematica registral.
Altos indices de pobreza, particularmente en zonas rurales y entre
poblaciones indigenas, en donde 8 de cada 10 personas son pobres, impide
obtencion de identificacion y genera presiones de las comunidades afectadas
para la disminucion de tarifas de los servicios que presta el RENAP, a niveles
en los que la operacion actual es financieramente inviable.

RECURSOS HUMANOS, FINANCIEROS Y MATERIALES
Los ingresos que se perciben por aporte del Gobierno y por los servicios que
presta el RENAP son insuficientes, lo cual afecta el funcionamiento
institucional, la innovacion tecnoldgica, adquisicion de bienes inmuebles, no
permite estrategias de disminucion en las tarifas, entre otros.
Politica de reduccion de gastos del Gobierno Central.
No asignacion de recursos por parte de los cooperantes, derivado de los
plazos extensos para la legalizacion de donaciones (3 meses
aproximadamente).
Escasas fuentes de cooperacion externa no reembolsable para temas de
identidad y subregistro.
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Oportunidades (+)

Amenazas (-)

servidores fisicos y virtuales.

Implementacion de la estructura informatica automatizada en un 100%
para el control diario de ingresos, que contenga reporteria, informes de
verificacion y gerenciales.

Contar con un sistema de cobro alternativo cuando las instituciones
bancarias presenten dificultades para la prestacion del servicio de
recaudo a nivel nacional.

o Reingenieria al Sistema de Registro Civil -SIRECI-.

Fortalecimiento de la herramienta informatica que registra las
transacciones de tramites de DPI en el extranjero, para que desde la
operacion valide datos importantes y verifique las mismas en tiempo
oportuno; asimismo, obtener reportes gerenciales para la toma de
decisiones y adicionalmente aumentar los ingresos de la Institucién.
Alcance y posicionamiento en las distintas redes sociales.

EN PROCESOS
Aumento de proyectos conjuntos con instituciones publicas y privadas.

o Fortalecimiento de procesos de planificacion, control y evaluacion

generales.

e Certificacion de la calidad.

Revisar y modificar los controles que se llevan actualmente para
establecer el control de las solicitudes que no se asociaron y establecer
el motivo o la causa.

Convenios institucionalizan las buenas practicas del RENAP en
cumplimiento o la implementacion de la cultura registral.
Estandarizacion de formularios de nacimiento y defunciones.

USUARIO
Poblacién guatemalteca con necesidad de contar con un documento de
identificacion Unico y seguro.
Aumento de la credibilidad del ciudadano y las instituciones en la labor
que realiza el RENAP, asociada como instrumento de integracion, de
ciudadania y de democracia.

o Mejoras en la calidad y productividad en el servicio.
o Guatemala un pais multiétnico, pluricultural y multilingtie.

Mecanismos de comunicacion y publicidad para dar a conocer el
quehacer de la Institucion.
Modelos de servicio aplicables a la gestion del RENAP.

o Crecimiento de la demanda en donde exista presencia consular.

e RECURSO HUMANO
Innovacion del equipo de computo para aplicar las pruebas para la
seleccion del nuevo personal.
Utilizacién de las bolsas de trabajo en linea gratuitas para realizar
procesos de reclutamiento.
Implementacion del Sistema GUATENOMINAS.

o Mejoramiento en el resguardo de informacion.

FINANCIERAS
Incremento de ingresos propios.
Estandarizar las tarifas por pago de servicios.
Fuentes de financiamiento de organismos internacionales.
Alianzas estratégicas con organismos publicos, para fortalecer la
capacidad de operacion del RENAP en la ejecucion de recursos de
cooperacion.
Asociacion con otros sectores y articulacion de iniciativas privadas para
apoyar la solucion de problemas concerientes a la identidad y
subregistro.

Los recursos presupuestarios asignados y 0s ingresos propios no se estan
percibiendo conforme las proyecciones establecidas, lo cual pone en riesgo la
operatividad institucional y esto puede afectar el cumplimiento de las metas y
objetivos de la entidad.

Limitadas posibilidades por parte del Gobierno de ampliar la capacidad de
endeudamiento externo para mejorar la capacidad financiera del RENAP.

TECNOLOGIGAS Y COMUNICACION
Alto costo de adquisicion de licenciamiento (Oracle, Microsoft, otros).
Dependencia de proveedores externos.
Hackeo de cuentas de redes sociales y pagina web Institucional.
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8 PLANEACION OPERATIVA ANUAL

8.1 Identificacion de estrategias al fortalecimiento de los Ejes
Estratégicos

Dentro de las estrategias de accion que el RENAP impulsa en el cumplimiento para garantizar la
identificacion de los guatemaltecos sin problemas legales y con certeza juridica, en el corto, mediano y
largo plazo son, el desarrollo y la implementacion de acciones de fortalecimiento al Plan Estratégico
Institucional 2012-2017 en beneficio de la poblacién guatemalteca.

Fortalecimiento a los Estrategias a desarrollar e implementar en el
Ejes Estratégicos del corto, mediano y largo plazo
RENAP

Enrolamiento masivo de personas.

Establecimiento de Centros Temporales de Identificacion (CTI) en apoyo de
Fortalecimiento del los servicios registrales a las personas.

Sistema Registral Enrolamiento de personas menores de edad.

Atencidn a adultos mayores y/o personas con discapacidad.

Servicios registrales en los consulados y en jornadas maviles en el extranjero.
Prevencion y erradicacion del subregistro.

(Estructura organizacional del RENAP). Plan de Reingenieria Institucional.
Fortalecimiento de la Cultura de Planificacion.

Protocolos para la modernizacién del archivo del RENAP.

Unificar criterios registrales y de protocolos de enrolamiento.

Organizacion del sistema biométrico y de grafotécnia.

Redisefio del proceso de distribucion del DPI.

Redisefio de procesos de las Direcciones Administrativa, Informatic
Capacitacion.

Desarrollo de la Escuela de Capacitacion del Registro Nacional de las
Personas.

Programas de gestion y transferencia del conocimiento.

Fortalecer sistema de evaluacion del desempefio administrativo.

Plan de capacitacion constante en areas de liderazgo, servicio al cliente,
manejo de quejas y reclamos, trabajo en equipo, seguridad entre otros.

Mejora de la infraestructura tecnoldgica.

Redisefio de los procesos de compras, almacén e inventarios.

Reingenieria Institucional

Implementacion de estrategias innovadoras de  servicio  (servicios
electronicos).

Protocolos de servicio para los adultos mayores, personas con discapacidad,
mujeres embarazadas y mujeres gue acuden con bebés y nifios.
Implementacion de la plataforma virtual “multiservicios”.

Implementacion de “oficinas efectivas del RENAP”.

Implementacion de encuestas de satisfaccion de los servicios prestados a los
ciudadanos.

Servicio de Calidad

Lazos con la Cooperacion Internacional.
Asistencia técnica e intercambio de experiencias con registros civiles.

Cooperacion Técnica
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Fortalecimiento a los Estrategias a desarrollar e implementar en el
Ejes Estratégicos del corto, mediano y largo plazo
RENAP

Alianzas estratégicas y establecimiento de convenios con otras

Instituciones locales e internacionales.

Alianzas con instituciones de sociedad civil, para el fortalecimiento de
proyectos que fomenten la identidad de los guatemaltecos.

Implementacion de la Estrategia de Identidad Nacional.

RENAP referente de la Estadisticas vitales.

Identidad Nacional Identificacion de nifios menores de 2 afios.
Creacion del Museo de la Identidad del Guatemalteco.
Eje transversal: Implementar una estrategia de comunicacion que permita posicionar al
Transparencia, RENAP como el referente en la Identidad Nacional.
Comunicacion e Imagen | Implementar campafias de promocion en oficinas del RENAP en contacto con
Institucional la cultura de identificacion.

8.2 Objetivos estratégicos y operativos

El RENAP es la entidad encargada de organizar y mantener el registro unico de identificacion de las
personas naturales, inscribir los hechos y actos relativos a su estado civil, capacidad civil y demas datos
de identificacion desde su nacimiento hasta la muerte, asi como la emision del Documento Personal de
Identificacion. Para este fin la Direccidn Ejecutiva plantea como objetivo operativo promover el
cumplimiento de los objetivos contenidos en el Plan Estratégico 2012-2017.

Tomando en consideracion el Plan Estratégico Institucional 2012-2017, se impulsan las estrategias a
implementar derivadas del Plan de Trabajo de la Institucion, basado en lineamientos, directrices,
desafios y prioridades institucionales planteadas, que permitiran el cumplimiento de la Mision, a través de
5 ejes estratégicos y un eje transversal con sus respectivos objetivos estratégicos.

Para hacer funcionales los ejes y objetivos estratégicos indicados, se han planteado objetivos operativos
que sirven de base a las acciones que la Institucion pretende realizar a través de las Direcciones y
Unidades del RENAP para el afio 2017.

Se presentan matrices con cada eje estratégico y sus respectivos objetivos operativos planteados en
cada una de las Matrices POA 2017 de las Direcciones y Unidades del RENAP programadas para su
ejecucion e implementacion. A continuacion se presentan a detalle los objetivos estratégicos
conjuntamente con sus objetivos operativos:

70



Plan Operativo Anual 2017

EJE ESTRATEGICO 1: Fortalecimiento del Sistema Registral

Objetivo Estratégico: Proveer a los ciudadanos de un registro seguro, confiable, integral y accesible.

No.

Objetivos Operativos

Responsable

Atender en su totalidad la demanda de las inscripciones y certificaciones de hechos y actos
registrales en las Oficinas del RENAP a nivel nacional, asi como coadyuvar a la politica
publica de reparacion a las comunidades afectadas por la Construccion de la Hidroeléctrica
Chixoy, cuyos derechos fueron vulnerados.

Velar por la seguridad y certeza juridica de las actividades registrales e informacion del
Sistema de Registro Civil -SIRECI-.

Organizar la documentacion que permita obtener los datos necesarios para planificar las
actividades de la Unidad Movil, lo cual permita tener un control sobre las acciones efectuadas
para brindar cada uno de los servicios.

Coordinar Jornadas Moviles de captura de datos o inscripciones registrales en toda la
Republica, con la participacion de otras Instituciones de ser necesario, con el fin de
proporcionar el servicio de la Institucion a la poblacion que lo necesite.

Coordinar la prestacion del servicio a domicilio a personas que requieren atencién especial
debido a las circunstancias siguientes: tercera edad, personas con discapacidad, enfermedad
0 aquellas personas que con causa justificada necesiten que el servicio les sea brindado en
su residencia.

Atender las ordenes emitidas por el Organismo Judicial, respecto al servicio que deba
brindarse a personas que se encuentran privadas de libertad en los Centros destinados para
el efecto.

Acreditar y revisar los atestados que justifican los eventos generados por la Unidad Movil en
los Sistemas Operativos del RENAP

Atender y dar seguimiento de manera ordenada y efectiva a los requerimiento realizados por
los Registradores Civiles de las Personas, a fin de garantizar el funcionamiento de las
Oficinas del RENAP.

Velar por la Seguridad y Certeza Juridica de las actividades registrales e informacion del
Sistema de Registro Civil -SIRECI-.

10

Brindar acceso a la informacion de registro civil e identidad a las Oficinas del RENAP de toda
la RepUblica de Guatemala a través de procesos de gestion documental estandarizados y
procesos archivisticos fiables, integros y confiables.

11

Brindar a la ciudadania en general, acceso a la cultura, logrando que se disfrute del fondo
documental cultural invaluable de Archivo Central del RENAP.

12

Ser el enlace entre el usuario residente en el extranjero, Embajadas y Consulados Generales
de Guatemala acreditados en el extranjero, funcionarios y el RENAP, a efecto de atender,
agilizar y dar seguimiento a los tramites realizados por los guatemaltecos residentes en el
extranjero.

13

Elaborar un archivo digital indexado sobre los expedientes fisicos de los casos que han sido
calificados, analizados, investigados y verificados de los diferentes estatus que verifica.

14

Enviar al Tribunal Supremo Electoral la informacion de los ciudadanos inscritos.

15

Contribuir al fortalecimiento de los registros y reportes procesados.

16

Promover una cultura registral, valorando e impulsando enfoques de equidad de género,
pueblo, comunidad lingiiistica y discapacidad, para coadyuvar con la prevencion del
subregistro.

Registro Central de las
Personas

17

Personas naturales sin poderse inscribir en el Registro Central de las Personas, con situacion
resuelta.

18

Restituir el derecho al nombre a los y las huérfanos (as) que sélo tienen apellido materno o
de algln pariente y a quienes fueron adoptadas por otras familias nacionales o extranjeras,
brindandoles apoyo juridico a quienes quieren obtener el apellido de sus padres bioldgicos.

19

Verificacion de la identidad de personas naturales que no pueden obtener su DPI, con
situacion resuelta

Direccién de Verificacion de
Identidad y Apoyo Social.

20

Identificar y documentar los procesos del Departamento de Base de Datos.

21

Mejorar la calidad de la informacién que se encuentra en los sistemas y las técnicas para su
depuracion.

22

Proveer al RENAP de herramientas de control de la calidad de datos ingresados en el
sistema.

Direccion de Informatica y
Estadistica.

23

Brindar seguridad de acceso a los sistemas, servicios y aplicaciones.
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EJE ESTRATEGICO 1: Fortalecimiento del Sistema Registral

Objetivo Estratégico: Proveer a los ciudadanos de un registro seguro, confiable, integral y accesible.

No. Objetivos Operativos Responsable
Establecer criterios para la depuracién de inconsistencias en digitaciones o inscripciones que
24 constan en el Sistema de Registro Civil SIRECI; establecer medidas preventivas y correctivas
para evitar que estos inconvenientes surjan en el SIRECI.
25 Apoyar la gestion de actividades con Registro Central de las Personas. Direccion de Gestion y
26 Facilitar el enlace entre otras instituciones, organizaciones y organismos cooperantes. Control Interno

EJE ESTRATEGICO 2: Reingenieria Institucional

Objetivo Estratégico: Incrementar los estandares de calidad en los procesos registrales, de
emision de los DPI, de atencion y servicio al ciudadano y servicios de apoyo para potenciar los

resultados institucionales.

No. Objetivos Operativos Responsable
1 Estandarizar y simplificar los procesos inherentes a la emision del DPI. Direccion de Procesos
2 Fortalecer, técnica y administrativamente la Direccion de Verificacion de Identidad y Apoyo | Direccién de Verificacion de
Social con equidad de género. Identidad y Apoyo Social.
3 Fortalecer procesos institucionales.
4 Monitorear la ejecucion de programas y proyectos institucionales.
Garantizar que las dependencias ejecuten sus actividades con base en el Plan Estratégico
5 Institucional y el Plan Operativo Anual para que las acciones estén orientadas a la mision y
vision institucional.
6 Desarrollar iniciativas generadas por las dependencias del RENAP, con objetivos de Direccion de Gestion'y
desarrollo y/o mejoramiento de procesos y practicas institucionales. Control Interno
7 Preparar condiciones administrativas para implementar la Reingenieria Institucional del
RENAP.
Asesorar, disefiar, documentar, implementar y mantener un sistema de gestion de la calidad
8 y procesos que permitan estandarizar la dinamica de los servicios y operaciones
institucionales, administrativa y operativamente.
9 Contar con manuales actualizados conforme lo establecido en la legislacion guatemalteca y
normativa interna del RENAP.
10 Optimizar la administracion del recurso humano.
Generar y administrar informacion sobre los puestos y salarios de los empleados del RENAP |  Direccion Administrativa
1 para garantizar la eficiencia y eficacia en el calculo y pago de las remuneraciones y que
permita optimizar el uso de los recursos por medio de la sistematizacion de los
procedimientos y que se adapten a las necesidades institucionales.
12 Mejorar la atencion al usuario interno mediante aplicaciones a la vanguardia, para la mejor
toma de decisiones.
13 Implementar nuevas herramientas informaticas. L -
— — - — Direccion de Informética y
14 Implementar aplicaciones y/o funcionalidades informéticas. o
— - - - - — Estadistica
15 Proveer al REN_AP de_ proce_dlmler_ltos en las implementaciones de sistemas de informacion
para la depuracion de inconsistencias.
16 Renovar equipo y servicios informaticos.
17 Diagnosticar necesidades de capacitacion.
18 Disefiar planes de capacitacion. S o
— — Direccion de Capacitacion
19 Implementar actividades de capacitacion.
20 Evaluar la eficiencia del programa institucional de capacitacion.
21 Incrementar actividades de capacitacion.
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EJE ESTRATEGICO 3: Servicio de Calidad
Obijetivo Estratégico: Mejorar la atencién al ciudadano a través de la implementacion de estrategias innovadoras de servicio.
No. Objetivos Operativos Responsable
1 Optimizar el uso de medios tecnol6gicos para brindar un mejor servicio al usuario.
2 Estandarizar los tiempos en el proceso de impresion del DPI'y control de calidad. Mejoramiento en Direccion de Procesos
el flujo de emision del DPI.
3 Brindar asesoria que el usuario necesite en aspectos de jurisdiccion voluntaria y/o de verificacion, |  Direccion de Verificacion de
con equidad de género. Identidad y Apoyo Social.
Brindar asesoria legal oportuna a todos los 6rganos del Registro Nacional de las Personas o .
4 RENAP-. Direccion de Asesoria Legal.
5 Dar seguimiento a la prestacion del servicio proporcionado por el RENAP, para alcanzar la
satisfaccidn de las necesidades del usuario externo. — .
— = — - Direccion de Gestion y Control
6 Da( segg!m|ento ala p.restamon del servicio proporcionado por el RENAP, para alcanzar la Intermo
satisfaccion de las necesidades del usuario interno.
7 Ofrecer alternativas electrénicas de los servicios que brinda el RENAP.
8 Mantener asegurados los bienes de la Institucidn.
9 Controlar y dar mantenimiento a los vehiculos de la Institucidn.
10 Velar por los insumos y limpieza de las instalaciones de la Institucion.
11 Proporcionar servicio de fotocopiado.
12 Distribuir y controlar entrega de Documentos Personales de Identificacion -DPI-.
13 Registrar y controlar los bienes y suministros en Almacén.
14 Atender los requerimientos de archivo general de las dependencias de la Institucion. Direccion Administrativa
15 Administrar los procesos de compra de bienes y servicios de acuerdo a la normativa vigente.
16 Coordinar el mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura y generadores eléctricos
en todas las Oficinas del RENAP.
17 Contar con los servicios basicos en todas las Oficinas del RENAP.
18 Garantizar a la Institucion, a los usuarios y a los colaboradores, su seguridad en el interior de las
Oficinas del RENAP.
19 Proveer al RENAP de herramientas nuevas.
20 Mejorar el rendimiento de la Base de Datos en los ambientes de produccién y desarrollo.
21 Comprobar el correcto funcionamiento de los backup.
22 Generar reportes mensuales del monitoreo de la Base de Datos
23 Brindar atencién oportuna de incidentes o fallas.
24 Analizar y realizar propuestas para estandarizar la informacion de la Base de Datos. Direccion de Informatica y
25 Analizar la implementacion de los proyectos de sistemas. Estadistica
26 Analizar y determinar la viabilidad de los requerimientos.
27 Busqueda y andlisis de la informacion para la utilizacion en la implementacion de proyectos.
28 Atencion oportuna de incidentes o fallas.
29 Definir los acuerdos de nivel de servicio (SLA).
30 Contar con un canal efectivo de comunicacion.
Realizar los procedimientos de la Secretaria General de una manera eficiente, en respuesta a la .
31 X i L Secretaria General
mejor atencion de los usuarios internos y externos.
3 Brindar atencion oportuna a los usuarios que requieren los servicios de la institucion, con equidad
de género. Registro Central de las
33 Optimizar el uso de medios de comunicacion, para brindar un mejor servicio al usuario, con Personas
equidad de género.
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EJE ESTRATEGICO 4: Cooperacion Técnica

Objetivo Estratégico: Impulsar lineas de cooperacion y coordinacion estratégicas para mejorar los
resultados institucionales, priorizando los proyectos estratégicos del RENAP.

No. Objetivos Operativos Responsable
1 Atender los requerimientos de informacion con integridad y prontitud. Direccién de Procesos
9 Gestionar las solicitudes de las diferentes instituciones publicas, privadas e

internacionales.
3 Apoyar en los diferentes programas y proyectos que relacionan al RENAP con
instituciones publicas y privadas.
4 Procurar asistencia técnica y financiera para el apoyo de objetivos institucionales.
5 Elaborar informes en cumplimiento a recomendaciones de convenciones Direccion de Gestion y Control Interno
internacionales.
6 Agilizar y fortalecer los procedimientos institucionales mediante la coordinacion de
pasantias.
7 Crear la mesa técnica para informar a las autoridades sobre los avances de cada
convenio.

EJE ESTRATEGICO 5: RENAP referente de la Identidad Nacional

Objetivo Estratégico: Promover en los guatemaltecos la cultura de identificacion como el elemento
principal para fomentar la identidad del ciudadano guatemalteco.

No. Objetivos Operativos Responsable

Asegurar el correcto desarrollo de las operaciones relacionadas con la emision del

DPI. Direccion de Procesos

Concientizar a las instituciones publicas, privadas e internacionales sobre el derecho a

la identidad como un derecho humano. Direccion de Gestion y Control Interno

El eje transversal de Transparencia, Comunicacion e Imagen Institucional, apoya cada uno de los
ejes estratégicos, los objetivos estratégicos y los operativos indicados, ya que cada accion propuesta
a ser realizada por las Direcciones y Unidades administrativas de la Institucion deben generar
imagen de transparencia y confianza del RENAP ante la sociedad, acercando la Institucion al
ciudadano.

Eje Transversal de Transparencia, Comunicacion e Imagen Institucional

Objetivo Estratégico: Generar una imagen de transparencia y confianza del RENAP ante la sociedad.

No. Objetivos Operativos Responsable
1 Programar, evaluar y controlar presupuestariamente los recursos financieros de la
Institucion para alcanzar las metas propuestas por la Direccién Ejecutiva.
9 Registrar los hechos que tienen efectos contables y patrimoniales y en los flujos de
fondos inherentes a las operaciones de la Institucion.
3 Rendir cuentas de la gestién institucional. Direccion de Presupuesto
4 Registrar el patrimonio mueble e inmueble de la Institucién.
Fortalecer los controles de verificacion, integracion y monitoreo de los ingresos
5 recaudados por el Registro Nacional de las Personas, asi como los pagos de las
obligaciones inherentes al giro de la Institucién.
Fortalecer la comunicacion interna y externa del RENAP, desarrollando mecanismos S L
6 . g . L Direccion Administrativa
para divulgar los servicios y acciones de la Institucion.
Evaluar la gestion y control interno de las areas operativas y administrativas y oficinas
7 registrales para proveer a los ciudadanos un registro seguro, confiable, integral y Auditoria interna
accesible.
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Eje Transversal de Transparencia, Comunicacion e Imagen Institucional

Objetivo Estratégico: Generar una imagen de transparencia y confianza del RENAP ante la sociedad.

No. Objetivos Operativos Responsable
Determinar la comision de faltas administrativas o posibles hechos ilicitos cometidos por
8 parte del personal que labora en el RENAP y personas relacionadas con el servicio que

presta el Registro Nacional de las Personas.

Recibir informacion relacionada a actividades propias de la Institucién, analizando el
9 contenido de la misma, clasificando los temas administrativos y la que presuntamente
provenga de temas delictivos, remitiéndola a donde corresponda para su prosecucion.
Combatir la comisién de posibles actos ilicitos en el RENAP, relacionados con la

Inspectoria General

10 actividad propia de la Institucion presentando las denuncias correspondientes.
1 Fortalecer la comun?cacién interna y externa qQI Registrp Nacional da. Ia.I,Dersonas,
desarrollando mecanismos para divulgar los servicios y acciones de la Institucion. Comunicacion Social
12 Proporcionar informacion pablica de manera pronta y oportuna.
13 Contribuir al fortalecimiento de la Institucién a través del control y fiscalizacion en las

diversas gestiones realizadas.

14 Informar oportunamente sobre las gestiones realizadas por Cooperacion Técnica.

15 Elaborar _informes de las acciones y avances realizados por el Departamento de
Cooperacién Técnica.

Registrar en los sistemas que para el efecto pongan a disposicién el MINFIN y la| Direccion de Gestidn y Control Interno
16 SEGEPLAN, la ejecucion de las metas fisicas institucionales e informar a las
autoridades superiores del RENAP.

Mantener actualizada y disponible, la informacién que podra ser consultada en el portal
del RENAP, a través de la Unidad de Informacion Publica.

18 Dar a conocer los logros institucionales relevantes.

17
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8.3 Bienesy servicios terminales

BIENES Y SERVICIOS TERMINALES

Resultados
Institucionales

Centro de Gestién

Bienes y Servicios Terminales Unidad de
(Productos) medida*

Para el 2019, Registro Central de
las Personas

incrementar en 7% los
servicios registrales de

Servicios Registrales.
(Certificaciones de hechos y actos registrales emitidos,
Inscripciones de hechos y actos registrales realizados e | Documentos y
Inscripciones extemporaneas de nacimiento realizadas). Registros

toda indole (7,931,578

ejecutado en el 2015 a Direccion de
8,460,800 al 2019) Verificacion de

Servicios de Verificacion de la Identidad y Apoyo Social.
(Personas naturales sin poderse inscribir en el Registro
Central de las Personas, con situacion resuelta. Casos

IdenndSa:Cy lApoyo Verificacion de la identidad de personas naturales que no
a pueden obtener su DPI, con situacion resuelta).
Documentos Personales de Identificacion, emitidos.

Para el 2019, (Primer Documento Personal de Identificacion, emitido.

incrementar en 7% los Documentos Personales de Identificacion por reposicion, Documento
servicios registrales de Direccion de emitidos).

toda indole (7,931,578 Procesos Informacion recibida del Registro Civil para la emisién del
ejecutado en el 2015 a DPI, validada. Documento

1,273,917 al 2019) Informacion recibida de Registro Civil para la emision del

DPI, validada.

En el siguiente cuadro, se presentan los servicios registrales generales que el RENAP presta a la

poblacion guatemalteca.

Responsable

Servicios

Registro Central de las
Personas

Certificacion de hechos y actos registrales emitidos: nacimientos, matrimonios,
uniones de hecho, divorcios, defunciones, cambios de nombre, identificacion de
personas, reconocimiento de hijos, adopciones, capitulaciones matrimoniales,
sentencias de filiacidn, extranjeros domiciliados y otros.

Enmiendas notariales y enmiendas administrativas.

Digitacion y digitalizacion de libros y documentos registrales.

Inscripciones de hechos y actos registrales realizados e inscripciones extemporaneas
de nacimiento realizadas.

Direccion de Verificacion de
Identidad y Apoyo Social

Reposicion y/o rectificacion de partidas de nacimiento, declaraciones juradas,
resolucion de problemas registrales y de identidad realizados.

Investigacion de casos de suplantacion de identidad y otros ilicitos, verificacion de
datos, asistencia profesional a quienes el Registro Central de las Personas les
deniegue la solicitud de inscripcién.

Direccion de Procesos

Emision del Documento Personal de Identificacion (DPI).

Solicitudes de Documento Personal de Identificacion (DPI) que incluye captura de
datos biométricos y biogréficos de los solicitantes y verificacion de datos biométricos
por medio de la Identificacion Automatica de Huellas Dactilares (AFIS) y Sistema de
Reconocimiento Facial (FRS).

Verificacion de datos biogréaficos cuando el Sistema de Registro Civil (SIRECI) alerta
sobre diferencia de datos.

Entrega y distribucidn del Documento Personal de Identificacion.
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8.4 Programacion Anual de Productos

INSTITUCION: REGISTRO NACIONAL DE LAS PERSONAS
Para el 2019, incrementar en 7% los servicios registrales de toda indole (7,931,578 ejecutado en el 2015 a
RESULTADOS 8,460,800 al 2019)
INSTITUCIONALES: Para el 2019, incrementar en 6% la identificacién de las personas por medio del Documento Personal de
Identificacion (de 1,205,573 ejecutado en el 2015 a 1,273,917 al 2019)
PRODUCTOS
COSTO TOTAL
UNIDADDE | META METAS CUATRIMESTRE POBLACION ANUAL
NOMBRE
MEDIDA ANUAL 1 ) 3 ELEGIBLE
Servicios Registrales. D%C;gr?s‘irr‘gg Y1 7,152,000 | 2,470,332 | 2,101,544 | 2,580,124 250,673,153.63
Servicios de
Verificacion de la
Identidad y Apoyo Casos 3,700 1,397 1,440 863 Poblacion guatemalteca, 8,875,993.73
Social extranjeros domiciliados
Documentos Personales y residentes
de Identificacion Documento | 1,300,000 | 134,472 | 818,029 | 347,499 guatemaltecos en el | 103,548,847.17
emitidos extranjero.
Informacion recibida del
Registro Civil paralla |1y o | 300000 | 83160 | 114283 | 102,557 12,298,839.20
emision del DPI,
validada
8.5 Programacion Anual de Subproductos
SUBPRODUCTOS e —
UNIDADDE | META METAS CUATRIMESTRE POBLACION ANUAL
NOMBRE
MEDIDA ANUAL 1 2 3 ELEGIBLE
Inscripciones de hechos y actos .
registrales realizadas, Registro 600,000 183,037 | 194,178 | 222,785 21,029,626.98
Inscripciones extemporaneas de | g vicirg 52,000 20,046 | 21,006 | 10,948 1,822,567.67
nacimiento realizadas.
Certificaciones de hechos y Documento | 6,500,000 | 2,267,249 |1,886,360 | 2,346,391 227,820,958.98
actos registrales emitidas.
Personas naturales sin poderse
inscribir en el Registro Central Casos 3,000 1,099 1,204 697 Poblacion 7,196,751.67
de IasitPersonas, con situacion guatemalteca,
resuelta. :

T — extranjeros
'\D/eegé’cnﬁo’?a?“e’;?eg::tédsg * Casos 700 298 236 166 domi%“aczos ’ 1,679,242.06
pueden obtener su DPI, con resiaentes e
situacion resuelta. gualtemtalte_cos en
Primer Documento Personal de €l extranjero.

\dentificacion, emitido. Documento 558,601 79,418 349,338 | 129,845 44,494,222.75
Documentos Personales de

Identificacion por reposicion, Documento 741,399 55,054 468,691 217,654 59,054,624.42
emitidos.

Informacion recibida del

Registro Civil para la emision Documento 300,000 83,160 114,283 102,557 12,298,839.20
del DPI, validada.
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UNIDAD DE | LINEABASE | CANTIDAD
No. METAS EJECUCION RESPONSABLE
MEDIDA 2017
2015

1 Inscripci_ones de he(_:hos y actos Registro 637,689 600,000

registrales realizadas.
2 Inscripciqn(_es extemporéneas de Registro 55,772 52,000 Registro Central de

nacimiento realizadas. las Personas
3 Certificacignes de hephos y actos Documento 7,230,292 6,500,000

registrales emitidas.
Personas naturales sin poderse
4 | inscribir en el Registro Central de las Casos 6,023 3,000 Direccion de
Personas, con situacion resuelta. Verificacion de
Verificacion de la identidad de Identidad y Apoyo
5 personas naturales que no pueden Casos 1,802 700 Social
obtener su DPI, con situacion resuelta.

g |  Primer Documento Personal de Documento 369,005 558,601

Identificacién, emitido.
7 Documentos Personales de Documento 636,478 741,399 Direccion de

Identificacion por reposicion, emitidos. Procesos
8 Informacién r.e.c’ibida del Regi§tro Civil Documento 200,000 300,000
para la emision del DPI, validada.

Para la meta No.1, se refiere a las inscripciones de hechos y actos registrales realizadas por el Registro
Central de las Personas y tiene estimado llevar a cabo 600,000 durante el afio 2017.

Para la meta No. 2, Registro Central de las Personas, estima la cantidad de 52,000 inscripciones
extemporaneas para el afio 2017.

Para la meta No.3, relacionada a la emision de certificaciones, el Registro Central de las Personas, ha
estimado emitir 6,500,000 para el afio 2017.

Para la meta No. 4, relacionada con las personas naturales sin poderse inscribir en el Registro Central
de las Personas, la Direccion de Verificacion de Identidad y Apoyo Social ha estimado resolver 3,000
casos, en el 2017.

Para la meta No. 5, que se refiere a la verificacion de la identidad de personas natrales que no pueden
obtener su DPI, la Direccion de Verificacion de Identidad y Apoyo Social ha estimado resolver 700 casos,
enel 2017.

Para la meta No. 6, la Direccion de Procesos, tiene estimado emitir 558,601 DPI por primera vez, para el
afio 2017.

Para la meta No. 7, que se relaciona con los Documentos Personales de Identificacion por reposicion, la
Direccion de Procesos tiene estimado emitir 741,399 documentos, para el 2017.

Para la meta No. 8, relacionada con la informacion recibida del Registro Civil para la emision del DPI, la
Direccion de Procesos tiene programado realizar 300,000 validaciones, para el afio 2017.
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8.7 Red Programatica del RENAP para el afio 2017

La red programética establece el ordenamiento de la Estructura Presupuestaria para el ejercicio fiscal
2017, la cual queda integrada en el Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN) y persigue a través de
los programas presupuestarios un resultado final que la Institucion realiza, asi como, las actividades que
orientan a la definicion de los productos que se esperan alcanzar.
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RESULTADOS, PRODUCTOS, SUB PRODUCTOS Y ESTRUCTURA PROGRAMATICA
Ejercicio Fiscal 2017

PRODUCTOS Y SUBRODUCTOS UM PRG* | SPR* | PRY* | ACT* | OBR* DESCRIPCION FFD**
01 Actividades Centrales
00 Sin Subprograma
000 Sin Proyecto
Direccidn Superior (Direccion y Consejo Servicios de Direccion
. y ! Documento 001 | 000 Superior (Direccion y 010404
Consultivo) : .
Consejo Consultivo)
Direccion Superior (Direccion y Consejo Consultivo) | Documento
Direccién, Ejecucion y Coordinacion Documento 002 | 000 serV|9[os de DII’EF:CIOI.’I', 010404
Ejecucion y Coordinacion
Direccion, Ejecucién y Coordinacion Documento
Informatica y Estadistica Documento 003 | 000 Servicios de [nfprmatlca Y| 010404
Estadistica
Informética y Estadistica Documento
Asesoria Legal Documento 004 | 000 | Servicios de Asesoria Legal | 010404
Asesoria Legal Documento
Administrativos y de Recursos Humanos Documento 005 | 000 Servicios Administrativos y 010404
de Recursos Humanos
Administrativos y de Recursos Humanos Documento
Administracion Financiera Documento 006 | 000 Servicios Qe Adm Inistracion 010404
Financiera
Administracion Financiera Documento
Gestion y Control Interno Documento 007 | 000 Servicios de Gestion y 010404
Control Interno
Gestion y Control Interno Documento
Capacitacion Documento 008 | 000 Servicios de Capacitacion | 010404
Capacitacion Documento
Secretaria General Documento 009 | 000 Servicios de Secretaria 010404
General
Secretaria General Documento
Inspectoria Interna Documento 010 | 000 Serwmosln(igrl:aspectona 010404
Inspectoria Interna Documento
Comunicacién Social Documento 011 | 000 Servicios ngCé?aTumcamon 010404
Comunicacion Social Documento
Auditorfa Interna Documento 012 | 000 Serwcmlrs]tc;(:nAaudltona 010404
Auditoria Interna Documento
Registro de la Poblacion
11
Guatemalteca
00 Sin Subprograma
000 Sin Proyecto
Direccion y Coordinacion Documento 001 | 000 D|reCC|o_n y coorqlna(:lon de 010404
servicios registrales.
Direccion y Coordinacion Documento
Servicios Registrales. Registros 002 | 000 Servicio registrales 010404
Inscripciones de hec_hos y actos registrales, Registro
realizadas.
Inscripciones extemporaneas de nacimiento, Reai
. egistro
realizadas.
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PRODUCTOS Y SUBRODUCTOS UM PRG* | SPR* | PRY* | ACT* | OBR* DESCRIPCION FFD**
Certificaciones de hechos y actos registrales, D
o ocumento
emitidas.
Servicios de Verlflcamor_l de Identidad y Apoyo Casos 003 | 000 SerV|c_|os de Verlflcamor_l de 010404
Social. Identidad y Apoyo Social.
Personas naturales sin poderse inscribir en el
Registro Central de las Personas, con situacion Casos
resuelta.
Verificacion de la identidad de personas naturales
que no pueden obtener su DPI, con situacion Casos
resuelta.
12 Identificacion de la
Poblacidon Guatemalteca
000 Sin Subprograma
000 Sin Proyecto
Documentos Personales de Identificacion Servicios de emision del
" Documento 001 | 000 Documento Personal de 010404
emitidos. o
Identificacion
Primer Documento Personal de Identificacion,
> Documento
emitido.
Documentos Personales de Identificacion por
o " Documento
reposicion, emitidos.
. . . . Servicios de Anélisis y
Informacion r_et_:!blda del Regl_stro Civil para la Documento 002 | 000 | Verificacion de Informacion | 010404
emision del DPI, validada. .
Biografica
Informacion recibida de Registro Civil para la D
S . ocumento
emision del DPI, validada.
99 Partidas No Asignables a
Programas
000 Sin Subprograma
000 Sin Proyecto
Partidas No Asignables a Programas Documento 001 | 000 Partlda; No Asignables a 010205
rogramas
Partidas No Asignables a Programas Documento

8.8 C(lasificador tematico

En cumplimiento al Articulo 17 Quater del Decreto nimero 101-97, Ley Organica del Presupuesto, el
RENAP identifica en la estructura presupuestaria existente la atencion del clasificador temético con
Enfoque de Género, en funcidn de la naturaleza de su quehacer, para aplicar a las politicas publicas
que promueven la equidad de género.

Segun el Acuerdo Gubernativo numero 302-2009, de la Presidencia de la Replblica de Guatemala,
aprueba la Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres -PNPDIM- y Plan de
Equidad de Oportunidades -PEO- 2008-2023, aprobadas el 11 de noviembre de 2009, las cuales
tienen como mecanismo general la aplicacién de medidas que permitan a las mujeres alcanzar el
desarrollo integral, para hacer efectivo el principio de equidad real y efectiva entre mujeres y
hombres, de tal forma que el RENAP se une a estos esfuerzos, de la manera siguiente:
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Ejes de la Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres y el Plan de

Equidad de Oportunidades 2008-2023

Eje 10

Eje de mecanismos institucionales

Eje politico 4

Garantizar el fortalecimiento de la autonomia politica de los mecanismos institucionales de las
mujeres a nivel departamental y municipal.

Programa b)

b) Garantizar y fortalecer los mecanismos de participacion de las mujeres mayas, garifunas,
xincas y mestizas en el Sistema Nacional de Consejos de Desarrollo, asegurando su
autonomia y respeto a sus propios mecanismos de eleccion y representacion.

Nombre del producto que se
asocia al Clasificador Tematico

Emision del Documento Personal de Identificacion (DPI).

Eje 11

Participacion socio politica

Eje politico 2

Garantizar la representacion y participacion en la toma de decisiones de las mujeres mayas,
garifunas, xincas y mestizas para la incidencia en la gestion del desarrollo nacional y local.

Programas h), i)

h) Crear e implementar mecanismos que garanticen los documentos de identidad de mujeres
mayas, garifunas, xincas y mestizas para registrarlas como ciudadanas de pleno derecho.

i) Crear e implementar mecanismos para garantizar la documentacion de las mujeres y sus
familias, provenientes de otros paises, que viven en Guatemala y no cuentan con sus
documentos de identidad.

Nombre del producto que se
asocia al Clasificador Tematico

Emisidn del Documento Personal de Identificacion (DPI).

Eje 12

Identidad cultural de las mujeres mayas, garifunas y xincas

Eje Politico 2

Promover medidas que garanticen la autonomia para la plena participacion y representacion,
de las mujeres mayas, garifunas, xincas y mestizas en los procesos de toma de decisiones, en
las diversas estructuras de poder del Estado, en la formulacién y evaluacion de politicas
publicas, planes, programas y proyectos.

Programa b)

Garantizar que el sistema de registro nacional de personas se adecue a las caracteristicas
geograficas, condiciones econémicas y diversidad linglisticas de las mujeres mayas,
garifunas, xincas y mestizas para registrarlas como ciudadanos con pleno derecho a nivel
nacional e internacional.

Observaciones

El RENAP tomando en consideracion las caracteristicas geograficas, condiciones economicas

y diversidad linglistica, para garantizar la inscripcion y el registro de los hechos y actos

registrales, acerca sus servicios a la poblacion de la manera siguiente:

- 340 Oficinas del RENAP ubicadas en los municipios.

- 46 Oficinas Auxiliares ubicadas en hospitales nacionales y privados.

- 1 Oficina del RENAP ubicada en Ciudad Pedro de Alvarado, Moyuta, Jutiapa (lugar
fronterizo).

- 8 Oficinas del RENAP (5) ubicadas en aldeas alejadas del municipio y (3) en la capital:

1. Guineales, Santa Catarina Ixtahuacan, Solol4,

Xejuyup, Nahuala, Solola

Rio Dulce, Livingston, Izabal

El Naranjo, La Libertad, Petén

La Maquina 2, San Andrés Villa Seca, Retalhuleu

Galerias del Sur, zona 11, capital.

Metro Norte, zona 18, Centro Historico, capital

8. Zona 1, capital

- 5 Oficinas del RENAP ubicadas en las instituciones siguientes: Ministerio Publico, Ministerio
de Relaciones Exteriores, Migracion, Organismo Judicial e Instituto Nacional de Ciencias
Forenses de Guatemala.

- Convenio con la Fundacion Rigoberta Menchd Tum en el caso de necesitar traductores.

- Institucionalizacion de 329 Mesas Registrales para articular esfuerzos de atencion en las
comunidades.

No ok wdd
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Clasificador Tematico asociado a la Red Programatica 2017 del RENAP

Nombre del Clasificador Temético

Enfoque de Género

Descripcion de cdmo lo aborda el
RENAP

Todos los guatemaltecos y los extranjeros domiciliados mayores de dieciocho (18) afios,
Inscritos en el RENAP, tienen el derecho y la obligacion de solicitar y obtener el
Documento Personal de Identificacion.

Constituye el Unico Documento Personal de Identificacion para todos los actos civiles,
administrativos y legales, en general para todos los casos en que por ley se requiera
identificarse. También es el documento que permite al ciudadano ejercer el derecho de
sufragio

Nombre del producto que se asocia al
Clasificador Temético

Emisidn del Documento Personal de Identificacion (DPI).

Nombre del subproducto asociado al
Clasificador Tematico

Primer Documento Personal de Identificacion, emitido.

Indicadores para el seguimiento de los
progresos

(No. Primer DPI emitidos / No. Primer DPI programados)*100

SegUn el Manual del Clasificador Presupuestario de Genero, de la Secretaria Presidencial de la

Mujer, el RENAP responde a la

codificacion siguiente:

Ejes de la PNPDIM y PEO Cadigo Componente Cadigo de la denominacion
e Eje 10, eje politico 4, programa b 3 3
e Eje 11, eje politico 2, programas h, i 8 Area Politica Beneficios para ambos sexos
Clasificador tematico con 2 implica la inclusion de una parte
« Eje 12, eje politico 2, programa b enfoque de género Area socio cultural importante de mujeres como
beneficiarias

Dado que el RENAP es la entidad encargada de organizar y mantener el registro civil de las
personas naturales y que brinda sus servicios con inclusion social, respetando la diversidad étnica y
lingtiistica, lo que le permite garantizar la pertinencia cultural, promovera el desarrollo integral de las
mujeres mayas, garifuna, xincas y mestizas, a través de objetivos operativos asignados por sus

dependencias y, a la vez, por

el subproducto “Primer Documento Personal de Identificacion,

emitido”, asociado a la red programatica existente de la manera siguiente:

Finalidad,
PRODUCTOS Y SUBRODUCTOS | UM | PRG* | SPR* | PRY* | ACT* | OBR* DESCRIPCION F“”;'O”
Division
12 Identificacion de la Poblacion Guatemalteca
000 Sin Subprograma
000 Sin Proyecto
Documgntosll?ersopgles de Documento 001 | 000 Servicios de emisién d?', Doggmento Personal 010404
Identificacion emitidos. de Identificacion
Primer Documento Personal de
PR . Documento
Identificacién, emitido.
Documentos Personales de
Identificacién por reposicién, | Documento
emitidos.
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INSTITUCION: REGISTRO NACIONAL DE LAS PERSONAS

TIPO DE DETALLE DE INSUMO DEL g
SUBPRODUCTO <§f b 9 a
PRODUCTOS Y Meta UNIDAD DE DESCRIPCION DEL z & %) 3 :
RESULTADO SUBPRODUCTOS 2017 MEDIDA PRODUCTO Y/O DEL LISTADO LISTADO SIN DETALLE % o E > o
(Productos en negrillas) SUBPRODUCTO ESTANDAR | LIMITADO DE | DE INSUMOS o g 8 5 o
DE INSUMOS INSUMOS DEFINIDO E % o <
0
Direccion y Coordinacion 1 11 000 000 001 000
Direccién y Coordinacién 1 Documento Direccién y Coordinacién X 11 000 000 000 000
Servicios registrales 7,152,000 11 000 000 002 000
Certificaciones de hechos y Certlflcacmnes_de hechos
actos registrales emitidas. 6,500,000 Documento y actos _re_:glstrales X 11 0 0 0 0
emitidos.
Inscripciones de hechos y ’ Inscripciones c_ie hechosy
A - 600,000 Registro actos registrales X 11 0 0 0 0
actos registrales realizadas. :
Para el 2019, realizados.
incrementar en 7% . . Inscripciones
los servicios |nscr|pC|ones|_ ex(tjemporaneas 52,000 Registro extemporaneas de X 11 0 0 0 0
registrales de toda realizacas. nacimiento realizadas.
indole (7,931,578 | Servicios de verificacion de
ejecutado en el |a identidad 3,700 11 000 000 003 000
2015 a 8,640,800 al ) Personas naturales sin
2019). Personas naturales sin poderse inscribir en el
poderse inscribir en el Registro 3,000 Casos Registro Central de las X 11 0 0 0 0
Central de las Personas, con N L
- M Personas, con situacion
situacion resuelta.
resuelta.
Verificacion de la identidad de i de\é‘iﬁgﬁagfgedriéias
personas naturales que no 700 Casos naturales que no pueden X 11 0 0 0 0
pueden obtener su DPI, con
situacion resuelta. ob_tene_r,su DPI, con
situacion resuelta.
Emisién del Documento
Personal de Identificacién 1,300,000 12 000 000 001 000
Para el 2019, (BPI).
incrementar en 6% : Primer Documento
la identificacion de Pg?ﬂeag;g;?g::nﬁﬁggal 558,601 Documento ‘Ffersc_)pal de‘ ) X 12 0 0 0 0
las personas por Identificacién, emitido.
medio del Documentos Personales de Documentos Personales
Documento Identificacién por reposicion, 741,399 Documento de Identificacion por X 12 0 0 0 0
Personal de emitidos. reposicion, emitidos.
Identificacion (de Informacidn recibida de
1,205,573 ejecutado Registro Civil parala 300,000 12 000 000 002 000
en el 2015 a emision del DPI, validada
1,273,917 al 2019) Informacién recibida de Informacion recibida de
Registro Civil para la emisién 300,000 Documento Registro Civil para la X 12 0 0 0 0
del DPI, validada. emision del DPI, validada.
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8.10 Costeo de bienes, servicios terminales y presupuesto anual

El RENAP de conformidad con los dos resultados que presenta, tiene proyectado para el afio 2017, que los bienes y servicios tendran un costo
unitario estimado como se describe en la siguiente tabla.

Costeo de Bienes, Servicios Terminales y Presupuesto Anual

Registro Nacional de las Personas
Resultado 1: Para el 2019, incrementar en 7% los servicios registrales de toda indole (7,931,578 ejecutado en el 2015 a 8,460,800 al 2019)
i ici Unidad de medida de metas s e q A
Frerefi Costo total (Q) por Bienes y Servicios Participacién por meta| Costo Directo por A «| Costo Total por | Costo Unitario
Descripcién Programa Programa terminales (Producto) Metas Codigo A | — 06) Meta (Q)) * Costo Indirecto (Q.) Meta (Q.) * Q)
Certificaciones deeh"e];ir:jc:)ssy actos registrales | y305 Documento | 6,500,000 90.88% 154,613,863.19 73,207,095.79| 227,820,958.98|  35.05
Inscripciones de hechos y actos registrales 2311 Registro 600,000 8.39% 14,272,048.91 6,757,578.07|  21,029,626.98|  35.05
170,122,823.00 |Servicios Registrales realizados.
Inscripciones exi‘;ﬁgzzzas de nacimiento 2311 Registro 52,000 0.73% 1,236,910.91 585,656.77 1,822,567.67|  35.05
Total Servicios Registrales 7,152,000 100.00% 170,122,823.00 80,550,330.63| 250,673,153.63
Registro de la N - -
Poblacién 11 Personas naturales sin poderse inscribir en el
Guatemalteca Registro Central de las Personas, con 2302 Casos 3,000 81.08% 7,162,963.78 33,787.89 7,196,751.67 2,398.92
situacion resuelta.
Servicios de
8,834,322.00 verificacion de la Verificacién de la identidad de personas
identidad naturales que no pueden obtener su DPI, con 2302 Casos 700 18.92% 1,671,358.22 7,883.84 1,679,242.06 2,398.92
situacion resuelta.
Total Servicios de Verificacion de la Identidad 3,700 100.00% 8,834,322.00 41,671.73 8,875,993.73
178,957,145.00 Total Programa 11 7,155,700 178,957,145.00 80,592,002.37| 259,549,147.37
Resultado 2: Para el 2019, incrementar en 6% la identificacién de las personas por medio del Documento Personal de Identificacion (de 1,205,573 ejecutado en el 2015 a 1,273,917 al 2019)
Primer D°°“me"‘°:n?i'§;’ga' de Identificacion. | 303 Documento 558,601 42.97% 13,540,833.71 30,953,380.04|  44,494,222.75(  79.65
Documentos s de Identificacit
31.512.804.00 Personales de D°°“memosr:;;z?ggnesemem' lonificacion Por| - 2303 Documento | 741,399 57.03% 17,971,970.29 41,082,654.13|  59,054,624.42|  79.65
e Identificacion g -
emitidos
'dle"“flcgcléﬂ de Total Emisién del DPI 1,300,000 100% 31,512,804.00 72,036,043.17| 103,548,847.17|
a Poblacion 12
Guatemalteca
Informacion recibida
3,742,880.00 del Registro Civil | Informacién recibida del Registro Civil parala | 534 Documento 300,000 100% 3,742,880.00 8,555,959.20  12,298,839.20|  41.00
para la emision del emision del DPI, validada.
DPI, validada
35,255,684.00 Totales 1,600,000 100% 35,255,684.00 80,592,002.37| 115,847,686.37
Actividades 1 160,222,478.73 Actividades
Centrales Centrales de apoyo
Partidas no
asignables a 99 961,526.00 Total Programas 11y 12 214,212,829.00 161,184,004.73| 375,396,833.73|
programas
Total Programas 1y 99 161,184,004.73 Presupuesto 2017 375,396,833.73

Fuente de informacién presupuestaria: Direccién de Presupuesto.
* El Costo Total por Meta, incluye costos directos e indirectos.

** El Costo Indirecto contempla todos los productos intermedios ubicados en las Actividades Centrales de apoyo y las partidas no asignables a
programas, programa 01 y el programa 99
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Se generd un costo unitario estimado de cada meta relacionada con un porcentaje de participacion por
meta aproximado dentro del programa presupuestario en el cual interviene. Para calcular el porcentaje
de participacion se utilizé principalmente la produccion de la cantidad de cada evento o meta.

Respecto al procedimiento para realizar una inscripcion extemporanea es necesario considerar que se
requiere mayor tiempo y recursos, puede variar segun sea el caso o complejidad en la atencion, por lo

que su costo es significativamente superior a las demas metas.

El costo unitario esta calculado con base al costo total por meta, dividido dentro de la cantidad planteada

de cada una de las metas.

8.11 Estructura Presupuestaria, Productos y Metas

Subproductos
el . Resultados Productos Unidad de Medida Indicador Subproducto
presupuestaria Descripcién
Denominacion | Cédigo
Inscripciones de hechos y (No. Inscripciones realizadas /
) X Registro 2311 No. Inscripciones
actos registrales realizados. .
programadas)*100
(No. Personas inscritas
Senvicios Inscripciones extemporaneas . extemporaneqmen;e/ No.
. ! de nacimiento realizadas Registro 2311 Persona§ inscritas
Resultlatzj(c))llg. Para | Registrales. : extemporaneamente
e s *
los servicios Certificaciones de hechos y Documento 2303 ' No. Certificaciones
11-00-000-000-000 | registrales de toda actos registrales emitidos. ' das)¥100
indole (7,931,578 programadas)
ejecutado en el Personas naturales sin
2015 a 8,460,800 poderse inscribir en el
al 2019) . Registro Central de las Casos 2302 (No. de casos resueltosf No.
Servicios de Personas. con situacion de casos programados)*100
verificacion de ‘ e’su clta
la identidad ——— T
Verificacion de la identidad de L lizadas /
personas naturales que no (No. Inscnpcmnles realizadas
Casos 2302 No. Inscripciones
pueden obtener su DPI, con rogramadas)*100
situacion resuelta. prog
Para el 2019, o . (No. Primer DPI emitidos /
incrementar en 6% Emision del Primer Dqgumgpto Per;onal Documento 2303 No. Primer DPI
T Documento de Identificacion, emitido. "
la identificacion de Personal de programados)*100
las personas por Identificacion Documentos Personales de (No. DPI por reposicion
medio del (OP)) Identificacion por reposicion, Documento 2303 emitidos / No. DPI por
12-00-000-000-000 Documento ) emitidos. reposicion programados)*100
Personal de Informacion
Identificacion (de | recibida del Informacion recibida del (No. de documentos
1,205,573 Registro Civil . iy o validados / No. de
: Registro Civil para la emision Documento 2303
ejecutado en el parala del DPI. validada documentos
2015a1,273,917 | emision del ' ' programados)*100
al 2019) DPI, validada
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8.12 Proyeccion de Egresos de Presupuesto para el Ejercicio Fiscal
2017

La estimacion de egresos del Presupuesto Ejercicio Fiscal 2017, coadyuva al desarrollo de las distintas
actividades programadas por cada una de las dependencias y Oficinas del RENAP en todo el pais para
el logro de los objetivos de la Institucion.

REGISTRO NACIONAL DE LAS PERSONAS
PRESUPUESTO DE INGRESOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
PRESUPUESTO EJERCICIO FISCAL 2017
(Cifras expresadas en quetzales)

FUENTE DE . 2017
DESCRIPCION
FINANCIAMIENTO CANTIDAD PORCENTAJE
11 Ingresos Corrientes 133,500,000.00 35.56%
31 Ingresos Propios 184,182,146.00 49.06%
Disminucion de Caja y Bancos de Ingresos
32 Propios 57,714,687.73 15.38%
TOTAL 375,396,833.73 100.00%
Fuente: Presupuesto de Ingresos y Egresos del Registro Nacional de las Personas para el Ejercicio Fiscal 2017.
REGISTRO NACIONAL DE LAS PERSONAS
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR PROGRAMA
PRESUPUESTO EJERCICIO FISCAL 2017
(Cifras expresadas en quetzales)
PROGRAMA 2017
CcODIGO DESCRIPCION CANTIDAD PORCENTAJE
1 ACTIVIDADES CENTRALES 160,222,478.73 42.68%
11 REGISTRO DE LA POBLACION GUATEMALTECA 178,957,145.00 47.67%
Direcci6n y coordinacion de los servicios registrales 27,585,187.00
Servicios Registrales 142,537,636.00
Servicios de Verificacion de la Identidad 8,834,322.00
12 IDENTIFICACION DE LA POBLACION GUATEMALTECA 35,255,684.00 9.39%
Servicios de emision del Documento Personal de Identificacion 31,512,804.00
Servicios de Analisis y Verificacion Biogréfica 3,742,880.00
99 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS 961,526.00 0.26%
TOTAL 375,396,833.73 100.00%

Fuente: Presupuesto de Ingresos y Egresos del Registro Nacional de las Personas para el Ejercicio Fiscal 2017.
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9 SEGUIMIENTO OPERATIVO

9.1 Seguimiento a nivel anual

Dada la importancia de la planificacion a través del proceso metodologico de Gestion por Resultados, el
RENAP debe tener la capacidad de medir la ejecucion y que a su vez permita mitigar riesgos, para lo
cual es necesario sistematizar la medicion de resultados a través de una supervision dindmica de los
programas, proyectos y actividades que generen mayor impacto; esto permitira optimizar los recursos de
la Institucion.

Para operativizarlo se utiliza el Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN) y matrices de seguimiento
de cada una de las Direcciones y Unidades del RENAP.
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9.2 Fichas de indicadores de productos

Nombre del Indicador

Servicios Registrales.

Categoria del Indicador

DE PRODUCTO | X | DE SUBPRODUCTO |

Objetivo Asociado al

Para el 2019, incrementar en 7% los servicios registrales de toda indole (7,931,578

Indicador ejecutado en el 2015 a 8,460,800 al 2019).
Pl Publlca Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032.
Asociada
Descnpcmn el Medir la cantidad de servicios registrales realizados.
Indicador
Pertinencia Medir la cantidad de servicios registrales realizados a través de los registros de las
Oficinas del RENAP.
Interpretacion Muestra la cantidad de servicios registrales realizados.
Formula de Calculo | (No. Servicios registrales realizados / No. Servicios registrales programados)*100
Ambito Geografico | Nacional | x Regional Departamento Municipio
Frecuen_(:l_af della Mensual | x Cuatrimestral Semestral Anual
medicion
Tendencia del
Indicador
Linea Base 2014 | | 2015 | x| 206 | | 2017
Van[ dlireleaey 7,923,753 servicios registrales realizados.
(linea base)
Afio Afio | 2017 | valor | 7,152,000

Medios de Verificacion

g:t)gsdenua e ke Sistema de Registro Civil (SIRECI).
Unidad Responsable Registro Central de las Personas.
MStOd()l.o g'ﬁde Estadisticas registradas en la Direccion de Informatica y Estadisticas.
ecopilacion

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

SUBPRODUCTOS

INDICADORES

A) Certificaciones de hechos y actos
registrales emitidas.

(No. Certificaciones emitidas / No. Certificaciones programadas)*100

B) Inscripciones de hechos y actos
registrales realizadas.

(No. Inscripciones realizadas / No. Inscripciones programadas)*100

C) Inscripciones extemporaneas de
nacimiento realizadas.

(No. Personas inscritas extemporaneamente / No. Personas inscritas
extempordneamente programadas)*100

NOTAS TECNICAS
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Nombre del Indicador

Servicios de Verificacion de la Identidad y Apoyo Social.

Categoria del Indicador

DE PRODUCTO X DE SUBPRODUCTO

Objetivo Asociado al

Para el 2019, incrementar en 7% los servicios registrales de toda indole (7,931,578

Indicador ejecutado en el 2015 a 8,460,800 al 2019).
Politica Eubllca Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032.
Asociada
DESCI’IPCIOH i Medir la cantidad de servicios de verificacion de la identidad resueltos.
Indicador
N Medir la cantidad de servicios de verificacion de identidad que la Institucién proporciona
Pertinencia L
a la poblacion guatemalteca.
» Muestra la cantidad de servicios de verificacion de identidad resueltos a la poblacion
Interpretacion

guatemalteca.

Formula de Célculo

(No. Servicios de verificacion de la identidad resueltos / No. Servicios de verificacion de
la identidad registrales programados)*100

Ambito Geografico | Nacional | x Regional Departamento Municipio
Frecuen_c[a, el Mensual | X Cuatrimestral Semestral Anual
medicion
Tendencia del
Indicador
Linea Base 204 | | 2015 | x| 2016 | | 2017
Van[ del indicador 7,825 servicios de verificacion de la identidad.
(linea base)
Afio Afio | 2017 | valor | 3,700

Medios de Verificacion

g:t)gs U Registro Central de las Personas y Direccién de Procesos
Unidad Responsable | Direccién de Verificacion de Identidad y Apoyo Social
Metodologia de

Recopilacion

Estadisticas registradas en la Direccion de Verificacion de Identidad y Apoyo Social

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

SUBPRODUCTOS

INDICADORES

Personas naturales sin poderse
inscribir en el Registro Central de las
Personas, con situacion resuelta.

(No. de casos resueltos / No. de casos programados)*100

Verificacion de la identidad de
personas naturales que no pueden
obtener su DPI, con situacion resuelta.

(No. de casos verificados / No. de casos programados)*100

NOTAS TECNICAS
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Nombre del Indicador Documentos Personales de Identificacion, emitidos.

Categoria del Indicador DE PRODUCTO | X |  DE SUBPRODUCTO

Para el 2019, incrementar en 6% la identificacion de las personas por medio
Objetivo Asociado al Indicador | del Documento Personal de Identificacion (de 1,205,573 ejecutado en el
2015 a 1,273,917 al 2019)

Politica Publica Asociada | Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032.

Descripcion del Indicador | Medir la cantidad de los DPI emitidos poblacion segun solicitudes realizadas.

La medicion de este indicador permitird determinar la cantidad de personas
Pertinencia identificadas con este documento en el pais y dar un estimativo de la
poblacion guatemalteca que habita en el pais.

El indicador mostrard el numero de ejecucion real en términos de las

LEPERE cantidades programadas.
Férmula de Céalculo (No. DPI emitidos / No. DPI programados)*100
Ambito Geogréfico Nacional | x Regional Departamento Municipio
Frecuencia de la medicion | Mensual | x | Cuatrimestral Semestral Anual
Tendencia del Indicador
Linea Base 2004 | | 2005 [ X| 2016 | | 2017
Valor del E;ié(;\dor (inea 1,005,573 Documentos Personales de Identificacién emitidos.
Afio Afio | 2017 | valor | 12300000
Medios de Verificacion
Procedencia de los datos Base de Datos Estadisticos de la Direccién de Procesos.
Unidad Responsable Direccion de Procesos.

Metodologia de Recopilacion | Conteo de Documentos Personales de Identificacion aprobados por el
Departamento de Control de Calidad y Distribucion.

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

SUBPRODUCTOS INDICADORES
Primer Documento Personal de Identificacion, | (NO. ~ Primer ~ DPI  emitidos / No. Primer DPI
emitido. programados)*100
Documentos Personales de Identificacion por | (No. DPI por reposicion emitidos / No. DPI por reposicion
reposicion, emitidos. programados)*100
NOTAS TECNICAS
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Nombre del Indicador Informacién recibida del Registro Civil para la emisién del DPI, validada

Categoria del Indicador DE PRODUCTO | X |  DE SUBPRODUCTO

Para el 2019, incrementar en 6% la identificacion de las personas por medio
Objetivo Asociado al Indicador | del Documento Personal de Identificacion (de 1,205,573 ejecutado en el
2015 a 1,273,917 al 2019)

Politica Publica Asociada | Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032.

Medir la cantidad de validaciones de informacion recibida de Registro Civil

Descripcion del Indicador para la emisién del DPI

La medicion de este indicador permitird determinar la cantidad de

Pertinencia validaciones de informacion recibida de Registro Civil para la emision del
DPI.
L El indicador mostrard el numero de ejecucion real en términos de las
Interpretacion .
cantidades programadas.
Férmula de Céalculo (No. Documentos validados / No. Documentos programados)*100
Ambito Geogréfico Nacional | x Regional Departamento Municipio
Frecuencia de la medicion | Mensual | x | Cuatrimestral Semestral Anual
Tendencia del Indicador
Linea Base 2004 | | 2005 [ x| 2016 | | 2017
Valor del E;ié(;\dor (linea 200,000 servicios de sistematizacién de la informacion.
Afio Afio | 2017 | valor | 300,000

Medios de Verificacion

Base de Datos Estadisticos de las Direcciones de Procesos y de Informética

Procedencia de los datos y Estadistica,

Unidad Responsable Direccion de Procesos.

’ . | Conteo de validaciones de informacion recibida de Registro Civil para la
Metodologia de Recopilacion | emisién del DPI.

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

SUBPRODUCTOS INDICADORES
Informacion recibida de Registro Civil para la|(No. de documentos validados / No. de documentos
emision del DPI, validada. programados)*100
NOTAS TECNICAS
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9.3 Fichas de indicadores de subproductos

Nombre del Indicador

Inscripciones de hechos y actos registrales realizadas

Categoria del Indicador

DE PRODUCTO | | DE SUBPRODUCTO i

Objetivo Asociado al Para el 2019, incrementar en 7% los servicios registrales de toda indole (7,931,578
Indicador ejecutado en el 2015 a 8,460,800 al 2019).
Politica Publlca Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032.
Asociada

Descripcion del

Medir la cantidad de inscripciones de hechos y actos registrales que la Institucion

Indicador emitird a la poblacién guatemalteca segun solicitudes realizadas.
Pertinencia Muestra la cantidad de inscripciones realizadas a la poblacion guatemalteca.
1 El indicador mostrard el numero de ejecucion real en términos de las cantidades
Interpretacion

programadas.

Formula de Calculo

(No. Inscripciones realizadas / No. Inscripciones programadas)*100

Ambito Geogréafico | Nacional | x Regional Departamento Municipio
Frecuen.c[a, de la Mensual | x | Cuatrimestral Semestral Anual
medicion
Tendencia del
Indicador
Linea Base 2014 | | 2005 | x| 2016 | | 2017
Valot del indicador 637,689 inscripciones realizadas.
(linea base)
Afio Afio | 2017 | valor | 600,000

Medios de Verificacion

Procedencia de los

Sistema de Registro Civil (SIRECI).

datos
Unidad Responsable | Registro Central de las Personas.
Metodologia de Estadisticas registradas en la Direccion de Informética y Estadisticas.
Recopilacién
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Nombre del Indicador

Inscripciones extemporaneas de nacimiento realizadas.

Categoria del Indicador

DE PRODUCTO | | DE SUBPRODUCTO | x

Objetivo Asociado al
Indicador

Para el 2019, incrementar en 7% los servicios registrales de toda indole (7,931,578
gjecutado en el 2015 a 8,460,800 al 2019).

Politica Publica
Asociada

Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032.

Descripcion del

Medir la cantidad de inscripciones extemporaneas de nacimiento.

Indicador
Pertinencia Medir la cantidad de inscripciones extemporaneas de nacimiento realizadas a través
de los registros de las oficinas del RENAP en todo el pais.
Interpretacion Muestra la cantidad de inscripciones extemporaneas de nacimiento realizadas.
, . (No. Personas inscritas extemporaneamente / No. Personas inscritas
Formula de Calculo . .
extemporaneamente programadas)*100
Ambito Geografico | Nacional | x Regional Departamento Municipio
Frecuencia de la .
medicion Mensual | x | Cuatrimestral Semestral Anual
Tendencia del
Indicador
Linea Base 2004 | | 2015 | x | 2016 | | 2017
Valot a5 ey 55,772 inscripciones extemporaneas de nacimiento realizadas.
(linea base)
Afio Afio | 2017 | Valor | 52,000

Medios de Verificacion

Procedencia de los | Sistema de Registro Civil (SIRECI).
datos
Unidad Responsable | Registro Central de las Personas.
Metodologia de Estadisticas registradas en la Direccion de Informética y Estadisticas.

Recopilacién
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Nombre del Indicador

Certificaciones de hechos y actos registrales emitidas

Categoria del Indicador

DE PRODUCTO | DE SUBPRODUCTO E

Objetivo Asociado al
Indicador

Para el 2019, incrementar en 7% los servicios registrales de toda indole (7,931,578
ejecutado en el 2015 a 8,460,800 al 2019).

Politica Publica Asociada

Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032.

Descripcion del

Cuantificar la cantidad de certificaciones emitidas referente a los hechos y actos

Indicador registrales que se emiten durante un periodo de tiempo determinado.
Pertinencia Muestra la cantidad de certificaciones emitidas a la poblacion guatemalteca.
» El indicador mostraré el nimero de ejecucion real en términos de las cantidades
Interpretacion

programadas.

Férmula de Calculo

(No. Certificaciones emitidas / No. Certificaciones programadas)*100

Ambito Geogréfico Nacional | x Regional Departamento Municipio
Frecuencia de la medicion | Mensual | x | Cuatrimestral Semestral Anual
Tendencia del Indicador

Linea Base 2014 | | 2015 | x | 206 | | 2017
vl g:;;;ldor e 7,230,292 certificaciones de hechos y actos registrales emitidas.
Afio Afio | 2017 | Valor | 6,500,000

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Sistema de Registro Civil (SIRECI)

Unidad Responsable

Registro Central de las Personas

Metodologia de
Recopilacion

Estadisticas registradas en la Direccién de Informatica y Estadisticas.
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Nombre del Indicador

Personas naturales sin poderse inscribir en el Registro Central de las
Personas, con situacion resuelta.

Categoria del Indicador

DEPRODUCTO | | DE SUBPRODUCTO | x

Objetivo Asociado al
Indicador

Para el 2019, incrementar en 7% los servicios registrales de toda indole (7,931,578
ejecutado en el 2015 a 8,460,800 al 2019).

Politica Publica Asociada

Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032.

Descripcién del

Cuantificar la cantidad de casos resueltos de personas naturales sin poderse

Indicador inscribir en el Registro Central de las Personas.
Pertinencia Muestra la cantidad de casos resueltos.
El indicador mostraré el nimero casos resueltos de personas naturales si poderse
Interpretacion inscribir en el Registro Central de las Personas en términos de las cantidades

programadas.

Formula de Célculo

(No. Casos resueltos / No. Casos programados)*100

Ambito Geografico Nacional | x Regional Departamento Municipio
Frecuencia de la medicion | Mensual | x | Cuatrimestral Semestral Anual
Tendencia del Indicador

Linea Base 2014 | | 2015 | x | 206 | | 2017
Valor del indicador (linea | 6,023 personas naturales sin poderse inscribir en el Registro Central de las
base) Personas, con situacion resuelta.
Afio Ao | 2017 | Valor | 3,000

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Registro Central de las Personas.

Unidad Responsable

Direccion de Verificacion de Identidad y Apoyo Social.

Metodologia de
Recopilacion

Estadisticas registradas en la Direccion de Verificacion de Identidad y Apoyo
Social.
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Nombre del Indicador

Verificacion de la identidad de personas naturales que no pueden obtener su
DPI, con situacion resuelta.

Categoria del Indicador

DEPRODUCTO | | DE SUBPRODUCTO | x

Objetivo Asociado al
Indicador

Para el 2019, incrementar en 7% los servicios registrales de toda indole (7,931,578
ejecutado en el 2015 a 8,460,800 al 2019).

Politica Publica Asociada

Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032.

Descripcion del

Cuantificar la cantidad de verificaciones de la identidad de personas naturales que

Indicador no pueden obtener su DPI con situacion resuelta.
Pertinencia Muestra la cantidad de casos resueltos.
» El indicador mostrara el nimero de verificaciones de la identidad de personas
Interpretacion

naturales que no pueden obtener su DPI con situacion resuelta.

Formula de Célculo

(No. Casos resueltos / No. Casos programados)*100

Ambito Geografico Nacional | x Regional Departamento Municipio
Frecuencia de la medicion | Mensual | x | Cuatrimestral Semestral Anual
Tendencia del Indicador

Linea Base 2014 | | 2015 | x | 206 | | 2017
Valor del indicador (linea | 1,802 verificaciones de personas naturales que no pueden obtener su DPI, con
base) situacion resuelta.
Afio Ao | 2017 | Valor | 700

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Direccion de Procesos.

Unidad Responsable

Direccion de Verificacion de Identidad y Apoyo Social.

Metodologia de
Recopilacion

Estadisticas registradas en la Direccion de Verificacion de Identidad y Apoyo
Social.
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Nombre del Indicador

Primer Documento Personal de Identificacion, emitido.

Categoria del Indicador

DE PRODUCTO DE SUBPRODUCTO X

Objetivo Asociado al Indicador

Para el 2019, incrementar en 6% la identificacion de las personas por medio
del Documento Personal de Identificacion (de 1,205,573 ejecutado en el 2015
a 1,273,917 al 2019)

Politica Publica Asociada

Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032.

Descripcion del Indicador

Medir la cantidad de los DPI que la Institucion emitird por primera vez a la
poblacién segun solicitudes realizadas.

La medicion de este indicador permitira determinar la cantidad de personas

FEMISIEE identificadas con este documento en el pais.
) El indicador mostrard el nimero de ejecucion real en términos de las
Interpretacion .
cantidades programadas.
Formula de Célculo (No. De Primer DPI emitido / No. De Primer DPI emitido programado)*100
Ambito Geogréfico Nacional | x Regional Departamento Municipio
Frecuencia de la medicion | Mensual | x | Cuatrimestral Semestral Anual
Tendencia del Indicador
Linea Base 2014 | | 2015 | x| 2016 | | 2017
vl gl;jsl(‘:;;\dor e 369,095 Documentos Personales de Identificacion por reposicion emitidos.
Afio Afio | 2017 | valor | 558,601

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Base de Datos Estadisticos de las Direcciones de Procesos y de Informética
y Estadistica.

Unidad Responsable

Direccion de Procesos.

Metodologia de Recopilacion

Conteo de Documentos Personales de Identificacion aprobados por el
Departamento de Control de Calidad y Distribucion.
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Nombre del Indicador

Documentos Personales de Identificacion por reposicién emitidos.

Categoria del Indicador

DE PRODUCTO DE SUBPRODUCTO X

Objetivo Asociado al Indicador

Para el 2019, incrementar en 6% la identificacion de las personas por medio
del Documento Personal de Identificacion (de 1,205,573 ejecutado en el 2015
a 1,273,917 al 2019)

Politica Publica Asociada

Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032.

Descripcion del Indicador

Medir la cantidad de los DPI que la Institucion emitird por reposicion a la
poblacién segun la cantidad emitida.

La medicion de este indicador permitira determinar la cantidad de personas

FEMISIEE identificadas con este documento por reposicion.
) El indicador mostrard el nimero de ejecucion real en términos de las
Interpretacion .
cantidades programadas.
Formula de Célculo (No. DPI por reposicion emitidos / No. DPI por reposicion programados)*100
Ambito Geogréfico Nacional | x Regional Departamento Municipio
Frecuencia de la medicion | Mensual | x | Cuatrimestral Semestral Anual
Tendencia del Indicador
Linea Base 2014 | | 2015 | x| 2016 | | 2017
vl gl;jsl(‘:;;\dor e 636,478 Documentos Personales de Identificacion por reposicion emitidos.
Afio Afio | 2017 | valor | 741,399

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Base de Datos Estadisticos de las Direcciones de Procesos y de Informética
y Estadistica.

Unidad Responsable

Direccion de Procesos.

Metodologia de Recopilacion

Conteo de Documentos Personales de Identificacion aprobados por el
Departamento de Control de Calidad y Distribucion.
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Nombre del Indicador

Informacién recibida del Registro Civil para la emision del DPI, validada

Categoria del Indicador

DE PRODUCTO | | DE suBPRODUCTO X

Objetivo Asociado al Indicador

Para el 2019, incrementar en 6% la identificacion de las personas por medio
del Documento Personal de Identificacion (de 1,205,573 ejecutado en el 2015
21,273,917 al 2019)

Politica Publica Asociada

Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032.

Descripcion del Indicador

Medir la cantidad de validaciones de la informacién recibida de Registro Civil
para la emision del DPI.

Pertinencia

La medicion de este indicador permitird determinar la cantidad de
validaciones de informacion recibida de Registro Civil para la emision del DPI.

Interpretacion

El indicador mostrard el nimero de ejecucion real en términos de las
cantidades programadas.

Formula de Célculo

(No. Documentos validados / No. Documentos programados)*100

Ambito Geogréfico Nacional | X Regional Departamento Municipio
Frecuencia de la medicion | Mensual | x | Cuatrimestral Semestral Anual
Tendencia del Indicador

Linea Base 2014 | | 2015 | x| 2006 | [ 2017
Valor del indicador (linea 200,000 Informacidn recibida de Registro Civil para la emision del DPI,
base) validada.
Afio Afio | 2017 | valor | 300,000

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Base de Datos Estadisticos de las Direcciones de Procesos.

Unidad Responsable

Direccion de Procesos.

Metodologia de Recopilacion

Conteo de validaciones efectuadas por el Departamento de Andlisis y
Verificacion de Informacion Biogréfica.
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10 PLANES OPERATIVOS ANUALES
POR DEPENDENCIA

Dentro de todo proceso administrativo, la planeacion es la etapa basica, debido a que se fijan
estrategias, lineas de accion, periodos de cumplimientos, metas y recursos para Su ejecucion,
establecidos de manera objetiva y coherente, ya que la informacion que se presenta también permite
la medicion de las acciones de seguimiento, control y evaluacion.

A continuacién se muestra de manera pormenorizada a través de matrices de planificacion, las
acciones y compromisos anuales de cada una de las Direcciones y Unidades del RENAP, para dar
cumplimiento a los objetivos que se encuentran plasmados en el Plan Estratégico Institucional (PEI)
2012-2017. Estas matrices fueron construidas con una metodologia participativa e integran los
esfuerzos de las distintas dependencias para el afio 2017.

INDICE DE MATRICES DE PLANES OPERATIVOS

1. Direccion Ejecutiva.

2. Reqgistro Central de las Personas.

3. Direccion de Procesos.

4.  Direccion de Verificacion de Identidad y Apoyo Social.
5. Direccion de Capacitacion.

6.  Direccion de Informética y Estadistica.
7. Direccion de Asesoria Legal.

8. Direccion Administrativa.

9.  Direccion de Presupuesto.

10.  Direccion de Gestion y Control Interno.
11.  Secretaria General.

12.  Inspectoria General.

13.  Auditoria Interna.

14.  Comunicacion Social.
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11 PROYECTOS

o Resultado General del Responsable e
No. Nombre del Proyecto Descripcion del Proyecto Proyecto involucrados
1 Integracion del Proceso de Garantizar a los guatemaltecos y extranjeros | EI RENAP asume todo el Direccion de
Personalizacion del DPI domiciliados, la continuidad en la emisién del | proceso de emision del DPI. Procesos,
DPI, asi como las reposiciones y renovaciones Direccion
que acrediten la identificacion de las personas. Administrativa y
Direccion de
Informéatica y
Estadistica.
2 Calibracion de equipos criticos de | Incrementar los estandares de calidad en los | Mantener calibrados todos los Direccion de
calidad procesos registrales, de emision de DPI, de | equipos criticos para asegurar Procesos
atencion y servicio al ciudadano y servicios de | la calidad del DPI y la
apoyo para potenciar los  resultados | mitigacion o eliminacion de
institucionales. productos no conformes.
3 Actualizacion de equipos de la Incrementar estandares de calidad en los | Mantener actualizado los Direccion de
Direccion de Procesos procesos registrales de emision de los DPI, de | equipos asociados a los Procesos
atencion y servicio al ciudadano para potenciar | procesos de forma continua,
los resultados institucionales. dando respuesta a la
agilizacion de los tiempos
legales asociados a la emision
del DPI.
4 Actualizacion y fortalecimiento de | Ampliar los estandares de calidad del | Actualizar equipos asociados a Direccion de
equipos en los sistemas de Departamento de Biometria y Grafotécnia en los | los procesos de las estaciones Procesos
biometria del RENAP procesos de cotejo y validacion en las estaciones | de verificacion e investigacion
AFIS/FRS. en forma continua.
Actualizar  equipos  para
mejorar la eficiencia y eficacia
con la que operan los técnicos
de biometria, al mejorar la
ubicacion del laboratorio.
5 Certificacion Estudio 1SO Realizar una pre auditoria de Certificacion de la | El logro de la Certificacion de Direccion de
9001:2015 Norma 1SO 9001:2015 (ente externo). un Sistema de Gestion de Procesos
Calidad basado en la norma
ISO 9001.2015 para el
siguiente
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Organizar y
mantener el registro
unico de
identificacion de las
perscnas naturales
asi como la emisién
del Decumente
Parsonal de
identificacion

Rogisira NOOIOnal oa tos Pelsonas

Implemantar y
desarrcllar

eslralegias, lécnicas y

procedimiontos
automatzados que
permutan gl mangjo
inlegrado, aficaz y
eficiente de
nformacian del
regislro de
identificacion de las
personas naturales.

Planfficar, dingir,
supenvisar,
coorginar y

admirssirar todas

las aclvidades
necesarias para el
adecuado
tuncionarmento del
RENAF.

Promover et
cumplimienic de los
abjetivos contenidos

an el Plan
Estratéglco 2012 -
2017.
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DIRECCION EJECUTIVA

Vetar por el correcto funcionamiento y el logro
de las metas insbtucionales a través deo la
delegacidn de funcionas y la asignacién de
regsponsabilidades a las  dependencias
admsnistrativas del REMAP.

Presentar ante el Directono reglamentos y sus
modificaciones.

Presentar al Directorio el proyecio dei
Presupuesto de Ingresos y Egreses de Ia
Inslilucién para su aprobacion, asl come las
ampliaciones y modificaciones que conligvan
a créditos y débitos de! presupuesto vigente.

Presentar al Direclorio el Plan Operativo
Anual para su aprobacion, asl como sus
madificaciones correspondignies.

Promover alianzas publico privadas con
diversas Insliluciones a través de las
gestiones de las Direcciones que enmarca la
Ley y los acuardos del Honorable Directono
dal RENAP.

Seguimiento y control a la gestdn da la
Institucidn por medio da la solicitud de
informes  periddicos a  las  distintas
dependencias de la Inslitucron,

Delegar la fitna de los contrales @ quien
corresponda para |a adquisicion de bienes y
servicios que fuesen necesarios para la
realizacién vy olecucidn de los planes,
programas y proyeclos de la Institucién que
cumplen con los térmnos y referencias que
eslablecen ias leyes y reglamentos que los
regulan.

Nombrar al personal y acordar 1odos los aclos
administrativos que impliguen, enlre olros.
promocicnes, remoclones, iraslados y
conceslongs de conformidad con la Ley y sus
reglamentos conjuniamente con a
Subdireccidn de Recursos Humanos.

Asistir @ as sesiones del Direclorio ejerciendo
la funcién de Secretario.
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Cumplimiento
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generacion do

directrices y
Yngamientos.

Controf de:
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contrates, planes,
acuerdos,
reglamantos,
manuales a
informes
adminisirativos,
firanciergs y
estadisticos.
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Rogistrs Nacional da fax Personas DIRECCION DE CAPACITACION

un (1) Diagnéstico de

Diagnosticar Elaborar Dlagndstico de Mecesidades z Un documento de v
necesidades de de Capacitacion (DNC) a  nivel Hacesdides deCopaclior Diognéstico de Necesidades X
. pata elabotar el Plan Anual de
capacitacién nacional de Capacliacion

Capacitacion 2018

Elabotct e "Plan  Anual  de
Capoacitacién 20177, que responda ol
Plan de Trabajo Institucional 2012-2017

Dlsefiar planes de
capacliacién

un {1} Plan Anvot de un documento del Pian
Capaocitacion 2017 Anual de Copacliaclén 2017

Sesentay ocho (48] temas de
capacitaclon para fortalecer
los conocimienios y habllidades
del personal del RENAP

NUmero de eventos
realizodos / Numeta de X X X X X S X X X X X X
avenlos programados

Implermentar el "Plan Anuval de
Copacitacion 2017°

Numeto de eventos
teafizados para fortalecer al
Tres (3] temas de copacitacion enfoque de géneta /

paia fortolecer el enfoque de NUmeto de evenios X X
genelo programados para
fortalecer el enfoque de
género

NOmero de personas

(2
Bas ol {2,000) personas capoaciiadas { NUmero de

capachadas. (Total de ttad X kS kS % X ¥ X ¥ X ¥ X %
Empleados Activas) ws:l:z;lzf:;m i
Inctemental los estGndales
de calidad en los proceas Formacién del Nimero de kabajadoras
Reingenieria :f)?“c’!:t?;:;:r:n fmﬁﬁ; desaolioy Q;?iﬁ;ﬂggzﬂm capacitadas / Nymero de Dlecclondy X X X X X % X X x x X X
Inshtucional c;udodmo SR fortolecimiento de tas btk 5 frabajadoras capacitadas Copacitacion
¥ iy capacidades laborales e raboiadaos acivas) progremadas
apaoyo para polenciar los
resuliados institucionales rMonitorear ef desarrollo del "Plan Anual
y de Capacitacion 2017 v Numero de parficlpaciones
Implementar acfividades sals mil [6.000) participociones | en capaciaciones/ numero
de capacitacion en copacitacionss de parficipociones X X X X X X X X X X b4 X
programaodas

HOmero de participaciones
de rabajodoras en
capacitaciones/ numero de X X X X x X X X X X X b4
participaciones de
frabajadotas programadas

Tres mil seiscientos (3,600]
parficipaciones de
habajadoras en
capacliaciones

Numeto de cursos virfuales v
Hueve (09} cursos virtuoles reglizados / cursos vinuales e b4 X X X X X X X
oragramados

Desoncllor el programa de
capachacion virtual v NUmeto de cursos virtuales
con anfoque de género
realizados | cursos vinluates x
con enfoque de génerc
programados

Uneo [01) curso virtual con
enfoque da génerc

Numeto de modulos

Fortal I ! tacis
onialecer la Bscuela de Copaciiacion impattidos del Diplomado /

(ort. 39 Ley RENAP) Imparfiendo ell Cinco [05) madulos virtuales

Diplomad Operadoras Numero de modulos X % X y «
i & pea peraser programados del
Registrales !
Diplomado
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a0 |2] cutsos seml Nusmen cunos del Tecnkeo
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Licda. PHar Cristins Yela Agulias
Director de Capecttacion sn Funciones
DIRECCION DE CAPACITACION
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Directora de Capacitacién en Funciones
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DIRECCION DE INFORMATICA Y ESTADISTICA

P

ESES VoS CRONOGRAMA 2017
o8l PROGRAMA QOBJETIVOS OPERATIVOS ACTIVIDADES PRINCIPALES RESULTADO INDIC ADOR DE RESULTADO RESPOMNSABLE
ESTRATEGICOS ESTRAYEGICOS T " "
E - il3lz)=2]8)¢z A
. Docoumenlorgt:ng;'os Idenhficor y documentar los Doacumeniaciones
PRBOIOS, ?:Pce; Il procasos del Documeniar los procesos y 4 rechradas / Departamento X X X X
RO Nearge Deparlamento de Base de politicas documeniaciones Locumeniacicnes de Bose de Datos
departamenlto de Base Datos programadas
de Datos
Realizor informes de la
depuracién de lo
Analizar la informecién Mejoror la colidod de o i informacion. por las 4 inlormes Intormes realizados / Deparamento X X X
que se encuenlia inlormacion que se inconsisiencias que se informes progromaodos d_e Al e
almacenade en la base | encuenlra en los sislemas y | ¢heueniron enla base de SRS
de dates parala las lécnicas paro su dalos rnfo;mﬂcion
depuracidn de la mismao. depuracion.
Depuracién de estatus de 1 nlormes Informes realizadosf X X «
DPi. inlormes programados
Froveer al RENAF de
hercmenios de
conlrol de la Repores de aciuvalizacion £ Reportes Reportes realizados / X x | x
calidod de dalos N o en meiorar I Bindar sequridad de de Sistemas Operalivos Reportes programodas Deportaments
ingresodos en el pco'rlfldod de cjlulos acceso o los sislemas. de Infroesiructure
sistema a servicios y aplicaciones. Reporie de conlrol de Repartes realizados 7 informalico
Boletas de Carpelas 4 Reponies RebEie: Diagtorhtidos X x| x
Compartidas P prog
foral _— Establecer criterios para lo
ona e_CIm!e © depuracion de
del Sistema . .
i . nconsisiencias en . .
Regislral Depuracién de . . . - 5 Analizal ¢ implemenior
i islencios en digitaciones giinsgipctongs occionegs pars depurar las
mcd?niigc'ones Q que cansian g @l Selema inconsistencias de los Informes realizodoes/ Depatfarnanio
"-:"_ < de Registro  Civil  SIRECH, X . 3inlormes de Andilisis y % b X
nscnpciones que . evenios’ Nacimienfos. Informes programados -
asicblecer meagidas X . Estadistica
consion en el Sistema de raventivas Sorrecives Dafunciones, Molimenio,
Regislio Civil -SIREC)- P ¥ Divorcios.
para ewitor que eslos
inconvenientes surjon en el
SIRECI
Proveer al RENAF de Aclualzar el software
heramientas de control de S . Informes realizados /
. anlivirus instalado en jas 30 inlormes X X X X XX | x| X X | X
la cowdad de datos i Informes progromados
. eslaciones de frabajo
ingresados en el sislema.
Repoﬁ_e_de control de- 12 reporles Repores realizados / v | ¥ « 5 wlwl x|« v |«
Proveer alos Boletas Unicas por usuario, Reportes progiomados
ciudadanos de un - Departamenic
regisiro segure Apcyar en mejorar la : de Seguridad
9 egure. calidad de datos Anahzar vulnerabilidodes Inlormes reafizados / Informati
conliable, infegral y Internas de Siho Web v 10 Intormes nlormatica Wl ox x 3
bl Bnndar segundad de T .. Informes programaodos
accesible acceso alos sislemos, Servicios Elecirénicos
servicios y aplicociones.
Reporte de creacién de
polilicas en equipos de 4 Repodes Reporles reahzados / M x M
seguridod Firewolly Filirado P Repories programados
Web (Web Gotewoy P26
s —r<

Pagina 1

o YR

Clag-



RENAF

A#antic Naciasa’ de ioE PerRomS

Registro Nacional de las Personas

DIRECCION DE INFORMATICA Y ESTADISTICA

Plan Operativo Anual 2017

25

EJES OBJENVOS CRONOGRAMA 2017
ESTRATEGlCOS ESTRATEGICOS PROGRAMA OBJENIYOS OPERATIVOS ACTIVIDADES PRINCIPALES RESULTADO INDICADOR DE RESULTAGO RESPONSABLE
- |3 |zl=z[8)z|8]28|¢
Contiguraciaties
Irniplemnantar nuevas Conligurar equipos de H000 eolirodos f < | x M . I VI AV IV I I
hesromigntas informaticas computo configurackines conliguracianes
programados
Aclualizaciones
Aclualizar soltware que sea 7500 realizodas/ « | x . ¥ sl lxlalx]x]s
Incrementar los necesano a nivel nacional aciualzociones acluelkzaciones
esldndares de programadas
cahidod en los
procesos regisirales, i i
de emisién de los tindar soporte lécrico en
Reingetoaria [, de atencidn y Innevecin lecnoldaica i la ""_"_0[0“:{’” Y
Institucionai servicio al e cordiguracién de oouipo de Infcrme de soporle
cwdadanc vy C"fmlmio OUQVO_QUH 180 3intarmes bandode /infome de X X X
ShdviGoy e apoio Renovar SQUIPO Y 3EIVICIOs mignado o las diferentes sopile pagramodas
para polenciar los inlormaticos Urudndes E|(-.cu!orc.xs ¥
resultados Admlnmrallivcts o nivel
nshituciconales. nocional.
Brindar soporle lécnico en
I iratalacidn y Informe de sopoite
actualizacion de Softhware 1inlorme brandade finformie de Departomento X
Anfivirys QUE 80 NOCasang sopore proqramadas de Joparts
renovar a nivel nacional Técnico
Proparcionar soporte
técnico a incidentes y
C(?nlor conun cunc! ) problemas a nivel nacional 30,000 sopores Sopores iealizndos / v | x % x w el w sl sl s lx
eteclivo da comunicocion | reporodos por las datinias soporles programados
alicinas Regislrales y
administrelivas del REMAP
Mejorar la atencién
al cludadane o
X froveés de lo Adminisiracion de Piroporcionar soporie
Servicio de mplementacién de inlraestruciurg y técnico a los diferentes Sopories realizodos f @
Colidad . . 40 sopores X | X X[ x [ ¥ x| x|[x|[x] x|
estrategias Argquilectura de las TIC's eventes que ceoording soportes progromados
innovadoras de REMAP. ~
SENVICIo w\
Bnndar alencién oportuns Proporcionar soporle o
aincidentes o fatlas. lécnico en lo certificacién
de equipos de
entalamiento para los 80 soportes Sopafigl eglkdos / x| x 2w [ e e x| x x| x]x
X Sopartes pregramaodos
dilerenles evenlos a nivel
nacional por parte de
RENAP
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EJES OBJETIVOS CRONOGRAMA 2017
4 8l Gl PROGRAMA OBJENIVOS OPERATIVOS ACTIVIOADES PRINCIPALES RESULTADO INDICADOR DE RESULTADD RESPONSABLE
ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS - - . = - R >
E|E I I T I - I 2 [
nfodime de
Mont 1
Realizar mantenimiento de Hnloriignics /o
Equipo de Cémputo ¥ waflicasones
9. g E ! informe raclizadas / Informe de ¥
Yedlicacidn de Estocionas
rManlemmienios y/o
de Enrolamiento Sl & I
OO Degariamenlo
Bnndar alencién ogortuno
a incidentes o lallas progromadas de Soporld
i fécmico e
Realizor la reporacion de Inferme de
impresorgs y equipo de reporacionas reahizadas
compulo que se 5 Inlomnes / Intorme de X | x X [ %
encuentren danadas o EPAaraciones
nivel nacional magrarmadas
Instadopcianes
Insial 50 4 izaoas
Instalar gabineles e cho de 42 realizados / XX x|l x| x| x| x]|x XX
gabinetes instalaciones
Administrocidn de progromados
Infraestructura y Atencion oporuna de
Arquitectura de las TIL's incidentes o lollos.
Reorganizar cableado R R S
el TT sedianle g Deparlamento
Mejorar la alencion .eslu.n.I.J..:do mactianie o insladacisn de 1000 Jep e
instalackan, modifcacién o de Infraestrochoral x X X X XX | X §x XX
al cludadana £ punlo: de rerd i b
4 repatacian de punioy de Informiahoo
fi e S fravés de la ek programadas
el nplemenlacion de -
Caldad
esiralenias r'
innovadaoros de
servicio .
Atencion operluna de Reahzar meniloreo de 12 repones de Repories realizados [ ¥ . x x el sd 1S « PR
incidentes o fallos enlaces de dalos monitoreo Repores piogramodos
Geshonar y aprotar lo
Delinir los acusrdos de nivel documentacidn necaesana Documenlos realizados | [eparlarnenic
d : I5LA] " para implemeniar las 4 Documentos / Documenios e Sequridod X X X S X
- e} . . "
& sphicie buenas praclicas de programados Informatica
segunidad mlermdahca
Administiaeian de Instolocién de nuevos
inisirgic .. . )
Infragstructura y Proveer al RENAP de senvicios o servidores para . informed realizados Dépaitornento
Al ,' d I rror*- e hiievas lortalecear la aclual b infoime PR 7 de Infraestruciura x
i o o ] H Lt
'qSUJ EZ v de < s plalaiorma tecnoldgico del gkl Inlarmidtica
ervidores RENAP
. i )
Oplimizacion del Mejorar glfendiriehto de Realizar inloime de
E la Base de Dolos en los . ) Informes realizados f Deponamentc
desempeno de ta Base .. optimizacién de la Base de &informes X X X X X%
de dalos omientes de producciony Dalos Informes progromados [de Base de Dolos
desamollo
o 4 <_‘_'.. .
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EJES OBIETIVOS CRONOGRAMA 2017
ESTRATEGICOS ESTRATEGAEOS PROGRAMA CBIETIVOS OPERATIVOS ACTIVEIDADES PRINCIPALES RESULTADO INDICADOR DE RESULTADOQ RESPONSABLE .
e |E| 3|3 |z|=|8|s|B|E]|8
Proveer o 1os ACIUGI‘Zggfrgﬁfof'51emas 12 Repores RZZZZZ?;E?:ZSS;; X1 x| x| x X Al x x| x[xx|x
Fortalecimiento | cudadanos de un . Brindar seguridad de Departamenio
" Apoyar en mejorar la .
del Sns_lema fegnsho sequro. colidad de dalos acceso a |GS'SIS'€HNGS, Elaborar reportes de copias de Segu‘ndod
Regisiral confiable, |lniegrcul v semvICIOs ¥y aplicacrones., de Seguidad de Seridores Repores realzados / Informahca
accesible y Equipos de Seguridad ? repories Reportes programados L R X ¥ X x .
informohca
Crear aplicacicnsas Aplicaciones
estadisticas de 3 apficaciones realizodas / g X ¥
hemamiesntas de Business Aplicaciones
mMejorar la atencion ol inlelligence progiomadas
uvsuano nfemo medionte Cepartamento
aplicociones ata Elaborar repores de de Andiisis y
vanguaordia, para la mejor conlrol. seguimienio, Esiadisiico
tomao de decisiones gestién relacionados o 4 1opories Repordes reolizados % « " X
eventos regisirales y de DPI, Reportes programodos
geslion administrativa,
auditona.
Desarrellar aplicaciones yfo Aplicacionss y/o
funcionalidades segdn funciones /
requerimienios, 10 aphcaciones Aplicaciones yio Xl x| x| x X X | x| x| %]l x | x|x
acluahzacidn iecnologica u lunciones programadas
oplimizacidn de procesos.
Incrementar los
estandares de Probar las aplicacicnes y/o
cohdad entos funcionalidades .
procesos registroles, informalicas para 10 pruebas Pruebos realizodas / Xl x[x]x ] x| x|{x{x]x]x]x]x
) ) de emision d§ los fmplemeniar aplicaciones | gorantizar la calidad de las Pruebas progromadas
Reingenierio DPI. de alenciony || oeién tecnolégica. vig Juptibnakdades Misms.
instilycionot sefvicio al informalicas Gepartormenio
ciudadano y Realizar monucies o guias de Desarailo de
SEMICICS d& C_!DOVO de usuanos de las 10 raonUGles o Manuales o guics Sistemos
paia polencior los aplcaciongs y/o . . reclizados f Manuales o X X | x| x X X XXX | x| x|x
resultados funcionaldades guias de usuario guias progromados
instifucionales. requendas.
Realizar manuales ¢ guics
Técnicos de las 10 manvoles o Manuoles o guias
aplicaciones y/o . . realizados / Manuales o XX | x| X X X | x [ X[ x| x| x[x
funcionalidades guias 1écnicos guias progromadaos
requendas.
Implemeniar oplcaciones | Realzar Dercas de lareas Dercas
yfo funcicnalidades de mantenimiento de 12 Dercas realizodos/Dercas X[ X | x| x X x x| xx x| x|x
inlorrmalicas. sistemas existenles. programadas
Proveer ol RENAP de Redlizar informes de ias
. procedimientos en las mejoras en los Cepartomento
implementaciones de proced: ~entos existenles 3 informes Informes realizados / de Andlisis de 5 X X
sisternos ge informacion | relacionades al mgreso de Informes programados Sistemas de
paro la depurcciéon de la comecta nformacion a Inlormocion
inconsislencias. le base de dates 129
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DIRECCION DE INFORMATICA Y ESTADISTICA
EJES OBIENVOS CRONOGRAMA 2017 .
: PROGRAMA OBIETIVOS OPERATIVOS ACTIVIDADES PRINCIPALES RESULTADGC INDICADOR DE RESULTADO RESPONSABLE
ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS - T T, " |
ERN - I - S - N I BT O - -
Eloborar pruebas de P
p = Comprobar el corecto Reolizon infoime de Bockup
restauracion de las 5 : Informes realizados /
tuncronamiesnlc de los y reslewoeian de la Base 3 Inlormes k4 X X
backug de la base e backup Bal Inloimes programados
L e o3
dolos de produccian Deparomento
de Bose de Lalos
Moni 3
onilorec de la Base de Generar reportes Realizor informes de .
datos, occeso, N . Infarmes realizados /
e mMensucles del moniloreo moeniloreo de Base de 12 informes x| x| x| x X Xl x| x| x|x
disponibilidad. Infermes programados
. de la Bose de Dalos Datos
rendimenio
Actenlzar contichas de Analizar y realizar Realizen informes de ko
los procedimiantos de propuesias para efnndarizocwin dela . Intormies realizodos
P q . Jinlormes X X X
Meotar i alencién | meara de b stormacian | estandanizor la informacion | informaciin de la base de infoimes programaodos
ol cruddano a en o base do dalos de lg Base de Dalos s
havis de la
Servicio de wplementacion de
idad iy Elaboror plones de . P : e
Cahda estralalas conlingencio para a Analizar lo smplementacian Fealzor |n|crm}.s de Inlormes recizados /
innavadoras de realzacion de los de los proyecios de implementacidn de 2 informes Informes progromados X X
i istemas. royechos
senviceo proyeclos del RENAP, setemas HIRYRGH
Departomento
de Andliss de
Anahzar los Reaiizar informes de ta Sislamas fe
imni rali Anal del ina | | Jarizacian de | e
reque lmlenlgs realizados netlizor y delermingi la eslandarizacian de la ) IS faitenetas 7 Informes
et las dilerentas viabllidad de 1os estiuciura de lo Jinlormes X X X
i - Inlarmes programados
drpendencess del requernimientos. implemenfacion en el
REMAS, desarollo dal sistema.
¥ ay andlisis de | .
. . Busqued y, . slo Realizar nlormes de lo
Recopilar informacion informacion pora la ¥ .
i X implemantocién de infermes realizados /
para la mplementacidn uhlizacion en la 3 informes X b4 X
L. proyactos con la Inlormes progroamados i)
de proyecios del RENAP imalementacion de i ¥ !
nloimacidn estandanzada.
proyectos
/
Al f {
J&
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Direccion de
Asesoria Legal




ERENAP

Servicio de Calidad

Mejorar la atencion ai
cudadans a fiaves de
la implementacién de
estralegias
Innovadoras de
$SIVICIO

Asesona Legao!

Brndor Asesorla
legal cportunc a
todos los organcs

del Regishra

Nacienal de las
Personas

REMAP-

Elaborar oficios
dingidos a cada una
de las Direcciones del
RENAP u ofras
instituciones del Eslado.

Raemstra Nacional de las Personas
Plan Operativo Anual 2017

1600 Chicics dingidos a
Direcciones del REMAP u
ofras instiluciones de! Estado
con el objetive de hasladar
o soliciar informacién.

DIRECCION DE ASESORIA LEGAL

80 Cficios de Dreccién
fleculiva exlernos

Oficios enfregadas/Oficios
programados

Departamenic de
Asesoria Legal de
Derecho
Conslifucional y
Derecho
Administrafive,
Deparlamento de
Asesoria Legal en
Confralaciones y
Departamento de
Asesoria Legal
Laborai

Departamento de
Asesoria Legod de
Derecho
Conshiucional y
Derecho
Administalivo

Elaborar Actas
Adminktrativas de
Armandamienics y

conlrates
adminisiralvos de
arendamiante

350 Actas Administrativas de
Arrendamiento para las
Oficinas del RENAP a nivel
nacional.

Actas de arendamiento
elaborados / Actos de
anendamienio
pregramadas

36 Confraios admunisiratvos
de arendamiento
elaborados

Cenfrotos de
arendamiente elaborados
{ Contratos de
arendarmento
progrormados

Elaborar cantratos
administrativos de
eventos de licitacion.
cotizaciény
manifesiacién de

15 Conhalos administralives
elaboradeos

Coniralos administrativos
alaboradoes / confratos
administralivos
programados

Deparnamento de
Asesoiia Legal en
Contralaciones

indorde

Emitr dickameneas y
opiniones tegales.

225 Diclamenes emitidos,

Diclamenes emitidos /
dctémenes pragramados

150 Opinicnes emibidas

Opinicnes emitidas /
Opiniones progiamadas

Departamento de
Asesaria Legai de
Derecho
Constitucional y
Derecho
Administralivo.
Departamento de
Asesono Legai en
Contatociones y
Depaortormentc de
Asesoria Legal
Laboral

Atender Procesos
Conshilucionaies.

3 Inconsfilucionalidades
Plonteadas

Escritos presentados {
Escritos pregromados

7 Amparos Presenlados por
RENAP

Escritos presenfados
Escalos progremados
amporos planieodos por
RPENAP

7 Ampares Presentados en
cenirg dei REMAP

Escrilos presentados /
Escrifos programados, en
amparos contra RENAP

Deporamenio de
Asesoria Legal de
Detecho
Constitucional y
Berecho
Administralive

Servicio de Calidad

rejoror la atencitn al
cludadano a traves de
la implemenlacion de
estrategios
Innovadoras de
servicia.

Asesona Legal

Brindar Asesoria
Legal eporfuna a
todos los organos

del Registro

Nociorcl de las
Personas

RENAP-

Alender cosos
latarales

50 Audiencias en la
Inspeccion de frabajo
emanadas de demandas
laboroles

Audiencias en la
Inspeccion de Trabajo de
la Ciudod de Guaternala y
sedes
Regiconales/Audiencias o
la Inspeccion de Trakagjo
programadas

120 Audiencios judiciales
emanados de demandas
laborales

Audiencios judiciales /
Auvdiencias judicioles
programadas

300 Escritos presenfados
sobre casos laborales.

Escrifcs preseniados de
casos laborales [/ Escritos
de cases laborales

2 programados

Deparamento de
Asesorla Lagal
Labkeral

Pagina 1 3¢ 1
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BRENAP

Servicio de Colidad

Maejoror 1a otencidn al
cludadann 3 ravés ce
lo implementacion de
esralegios
rmavifeios de

ErEMIE

Asesoria Lagol

Regstro Namonal de las Personas

Plan Cper:

ativo Apual 20107

DIRECCION DE ASESORIA LEGAL

Deporicmento de
20 proyecios de acuerdo | Proyecios de acuerdos Aamicro Legal da
de Drechoio y Deccion | mlabaradas §/ Pioyecios de Derecka ® X X
Ejeuilva ausrdin progienados Comtitucianal v
Elaborar Proyectos de l'-lil'ﬂ'-‘hﬂ
5 Adrministrates
Acusidm de Diecloie
7 Dbacoidn Becila Departamento de
¥ 150 progeciod de Proyéctos de rencluciones | Asesoria Legasl en
reolycione de Dreclodo y | eloborados / Proyecios de|  Conhalocionss y X X X
Drecckin Epecutiva OCUNEOs Do makos Ceparameanlo de
Asesoria Legal
Laboral
Intormes Cireunstonciodos
35 infestrimn por procesos eloborados de procesoes ¥ ¥ ¥
jodiciales, judiciales/informes
prograrmados
wilewrrad Chicunihancisdes | Dapodaments de
EI__I:CbW Iribcxtenm N0 et ety dmstiw cicicn cia efcbonadin o Pec Ui Asgiciio Lagal de
urslanciodos 3 i X x X
recursoe adrinbiratives, admirigrobvosfinformes Dime i
progromados. Constucionol ¥
Do
Irdesrrmis Crcurmdanciados Adminibalivo
Brindor Adericela 40 inforrmes a ba Procuradunia | eiaboracos a swelellud de " " X
Legal aparhunia o de Derechoa Mumanos ta PO/ informes
lodos los crpanos progiomimdoy
del Regisiro
Nacional de las Elabaar mandatos 5 manakatos judiciales Mandatos elaiborndos / % ¥ %
Personas ] |udiciales eloborados. tdondalos progromadacs
RENAP- = e T ——] S — e — I
Atender racursot de
A Resiinns ofe revocoloia v aeala premiedn fodo X X X
Alender Kpcunmos recunGs programadas
Administralives
plarteados Alender recunios de
1 Eecunod de reposcke. repaticatn preseniados) X x X
FECUnDS pogidrrdos Pepanamenta de
Asisty Mornsamenta a Asgk[:)-:ei::hn:ldl
(= :
T Comsucorey
Asstenc:a lécnico legal en Asolicfud de las Darecho
Aubondades " X X X
casoes pendle aegnados avloddades Adminnfraliva,
InaShucionobes o rie de
[Chraclaris y Direccain :
; Asesoria Legal &n \\\
Beculival — Confralacones y i & —
Agsle lécnicamenta o | Asistencia técrico legal en Asalicihad de i NWMF‘T‘"”U’
Audisrcias an el audienceas en ef Ministeno ou!lcridoden """L"‘:"l:" egal _,_I_-.J_,_;li‘_\_\_ X
Minibedo Fablco Pbbes aboral
Ash¥ becnicaments
R""'”'“"‘;n“m Asistencia lbenice mgal en A solicitud de las
::':“esinm aclividodes gignoadas aulcrdades
1Ecricas ¥ asesorias.
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Senvicio de Cahdod

Mejoror la clencidn
al ciudodeno o
Irovés de o
implamentackdn de
eslralegias
infovadoros de
sericio

Gestion
Adminishativa
opariuna

Realizar & tromite conespondiente
para asegurar los blenes inmuebles de|
la institucion

Ragitho Nocional de la1 Pemonas
ffan Dpeiotvo Anval 2047
DIRECCIEN ADMNISRARYA

Que los Dienes inmuebles de

la Institucidn cuanten con el
seguUra CONNG siniesios

Seguro de los bienes
inmiusbles por 12 meses

Administrativa

wantenar
osegurades los  |Reallzar el frdmile  comespondents Seguro para los medios de
bienesda la  |pora  octeguiar  lor medios  de|Gue ko flola de vehiculios de | ransporte de o
Institucidn fransporte de ] institucion, lla institucidn cuenten con el [institucion. conformada |
conformada por 83 vehiculos entelreguro contta accidentesy  |por B3 vehiculos entie plck,
pick-ups, comionelas, paneles. sedan|robo comespondienta ups. comionalos. ponates,
y motociclelas sedones y molos
Contor con el suministrg
Sistarmnatizor la geshon de suminio de|necesario de combustible Requisicionas
combustibles a los vehicuios de la|pato ios vehiculos de la despochados / 1200
Institucion Insfitucién de ccuerdo alas  |requisicionss eecitidas
achvidedes progromadas
Cm\fokl_ o Reportes de los acciones
Montenimiento 0 [=conaiar  los  deslinos,  horarios [realzodos par los diferentes | Conuliar la platatorma
fos "”hf“’m 9 |acomidos de los vehiculos de lofvehiculos de la Instilucidn, de |de GFS y cuantificar las 1300
fainsfitucién | ispincion mediante el sstema GPS. |ocuerda solcitudes yio salictudes de vehiculoy
plonificocian
Planificar ¥ munlenet| Contar con una fiola de Manlenimien!os realizados
wrte 1a flota de iculos| vahiculos ¥ que / Maonlenirmientos 100
de lg Institucidn #ila no se dalenote pignificados
Conlidad de garatones
de ogua purificoda
) | sumministr
Nomorer 3 coniiod_on ol CTIZET SIS comril 0T
purficada necesano an s dferentes| =" ETE OF Ws u: o diterentes 38000
direcciones de |a Instiucién Insitucion ane Direcciones/Corsume
Velor por los estimoda de garofones
1 v onugliments
Limpieza de las o ,_|Contat con el suministto de
Z I & 2 .
Inttalacionss ce [Mantener [0y imumas de coleteral, LS caateda Contided de
lo Ingucien  |ICQHe 16, ozican necesarios paId Kl e oo s Drecciones |raquerimiantos Glendigos 18
diferentes diecciones de 1o nslitucién |/ ¥
de la Institucikon
Contolar y mantener un senicio de Sardcid daAmpleravip Cnn:nod e :acrs:;;v
Impleza estandar de las olicings v I Y Gignado ox 597
s e oo e I locin consenera afickante area/esimade anual de
parsonol de imprezo
Realizor 1oy gestiones necesaras paralTener en un astado apfimao los zzhrx?lgfmm
. brindorle &l mantenimienio preventivo|tolocopladoros del Centro de [ v 12
Proporcion | de ks folocopiadaras de ko Institucion |folocopiada = =
Servicio de rogramados
Folocopiad  |aeoder  los  requerinientos  de Contidad de hojas
oot Viechos ot i i:iv;c;zd?;gco':‘omoda <con |QIDCD:deque§|\maDn 40000
Direcciones de la Insklucidn. ¥ Kot
7 i [
Dsribucion  de los  Documenios|n . menios Peroncles de  |Contidod de OFY
Petsoncles  de denlficocion DPI .
lgeafificacidn enlregados en  [enviados/Preyeccion 1218000
solcdodos en los diterentes aficinos del
RENAP las Oficinas del RENAP anual de DPI pot enviar
Documenios Personales de
i { |
Dutibuiry  |DsMibucon  de  los  Documentos|identificocian -DPI- Eﬁwﬁ";"‘fzc“"“"gg:gl
contoicr entiega |Personales  de  Identifcacion DI entregados en Conmiados | 0L/ 0 Cm‘° ity 40000
de Documentos |solciodes en el exranjeto Guatemaltecos an el g wmi netes e
Peronales de Extionjero
Identificacion -
DPI-
Canlicdad de DPY
R ! o ich
Dutuson de oy Documen{CoEumencs Pl e (cnegos o i
Personales de Identficacion -DPt.| 9" e Vi)

wiicilados por senicios elecitoncos

entregados con recursos de ka
Imshitucion

anual de DPI de servicio
elecironicos pora
enfragar

Departameanto ge
Servicios Generoies

Lie. Eduardn

Direct

Direccitn A
Sede Central Ri=! ./

TS Viosissed

mintstrativa
e

mala, Guatemala

135

Faga 1




serucie de Calcad

Mejorar o olencior
al cludaccno o
hpuésdela
imermmEnicCEn de
estategny
mrowckorns de

ety

Crien
Adrmrisratva
apoma

Alwrcher ion
LT g8
A Gengral

dekn
Depmncancis de
b b hcion

Achucloor splodishicos de consume

Registro Nacion:

al de las Fencnm

Pian Operativa Anual 2017
DCIRECCION ADMINISTRANIVA

documento indicative G
cansurmes por Oiicing ¢
Daecbn

Documanio aotuclroda

Ak monual oa pollicon. naren,
Y PICC R .

Moy G huigcida dhe b
Sk o ARToodn

CRsCidThe a0 G b

[Canttolar ¢ adimimiior ks rivielm 3@

Chnfcrear crlmcuaicmania
i SOkt huchin O S oo

Cari g e SoRCituge

para el resguardio de loy documentos)

ormbienle aceeuoda o m

adrumishaivos

(LT 5]

resguardo de k=
L L

ENEIENCAD O o FlirEntes Pk on @
= monterer gock Apbmo e | elabomides
¥ e
4 I 0 e todos Farm I ¥ Floborod
Regiswar adecuodamente los bierss y| ngres " clrs A Daci Y ez o
s fros adqus ot 3 trsFtchbn sumirasiros ol Aimacén ¢ Contood Beened ¢ 180
mediante formulano 1H Surministros Ingretndot
tevar o cobo irventars de for feenas i )
iy Esuwnciar g meres ¥ [Gonbdnd de Inverlonos
y suminsios resguardnden we sl LR T ey ¥
Ainacin e
- b, Surrain i
Ciovegmiior ol Fgrans e ke L ¥ By werambas w‘ e ":l:lul v ;"___ i
e v wl A0 e RN ! . e
WP e al AlrDCan CElSRRano, f Mok
Canpochar los buenes mostio ' | P i
de  ohona BOUIDO W TR Algnder 108 tucsscmnas f.o' a atendidias /
RECHsanDs para ) busn| slobormdas pos s Cficas | oo 800
| Canfidod de
funcicnomiento ce los nas del del REHAF I
Fequis=ones Ingresadas
RENAP
£ i
Verlicar receresn  dm tenel y| Conbmocion de Ervegn de | em:n:;
sumsnithim aicicrlon prr kn Ofeas| Bt y Surwmim o s oo 2800
del FENAP Crhcines ochmmetiisH
Demsceactaadas
Aender iscuenimienios de conmia of Gorremmieio g os sobdludel |-l eny e e
k. cocirmenipe o orchrio|de comulio e doc e e ek s 5
RSl - GUond an  #t| hatiet Do b dee cionen de [T 2 T it
ArC i y St Docymanial I g e Libe il
dnemonzor ke procedimeniss  Owllmplemeiiar softwore para iz | Begsmmamio de
imaapcion regisio. comsulin y orohiva|sstematzacon de los wftwace Gottvare 1
e lo documentacion plocediienias Instibcic
Conlor con el Imoss,
[rspar  CON MODEING, BT ©ecrApD ¥ RNsEIR OORCUOG0H | PequesTisnio de
ey el atea de orchivo e k| pora o asorde da o it
Comervocon O kb docuTeninoon | dooumeniacken ol Ared: iR
Agtrirative
Documonion gominahoieos  (Corsdon oo o
che ke ciimcoiores de k2 lniwencin | Conkdod 5
Inifuciin Mgurdoackn en |de Seioiude
Bl Admetsealinm iy Ao
Welar por raariens las condiciones | Documantos sesgUardatos on|Contkdad ou Mechdas
necesonas en =l AIchevo Admministoatia ks candoiones iddnea ¢ sangpfodos porm el buen 0

Daportaments de
Servicios Gansales

Dopatangalo de
Archives y Chesh
Docume
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Servcio de Colidad

Mejorar la otencidn
ai ciudadono.a
fravés de lo
implamenioaén de
aihalegias
Innovodoras de
wenicio

Gestitin
adminiskraliva
oporunag.

Administior ios

Bloborar el Plen de Compras|
Insttucional  por medio  de  las|
diferenles modalidodes dé compra
que estipula la Ley de Compras y
Caonlrataciones del Eslado, en base of|
Presupuaesto  aulerizode v los
necevidodes preseniadas  pof ks
diterentes Direcciones.

Reglire Hoclonai de las Paronas
Fiom Opatathvo Armad 2017
DIRECCION ADAHISTRATIVA

Un Plan de Compras

Plan de Compras Institucional | Institucional elaborado y

entregado en el Minislerio
de finanza Publicas

Departamento de
Compras

Atander lot requarimiantos de z:‘::’; :ﬂm
fodas las unidodes del RENAP, TS, 08 Co A CHoR
Regiizar compeas directos con londos|en bose a las necesidodes de. comena o
propios y de las dislinlos fuente) de|progromaodas de cada PR i " 150
financiamiento. unidod tequirente necesanias A B D 10 de
para alendsr eficientements c s para realizor
ol ciudodono Guatemalteco. Comore direcias.
Realzor los procesos de  compral NOmero de procesos de
(colzocion,  licilocién.  cosos  de ‘compro reclizodos /
(LN iones enire Nimero de requisiciones
enlidodes det seclor  publico.||00% de solicitudes de e i de 0
pioveador (rico) paro odquisiciones|compra atendidas compro fecibidos en el
de benes, servicios y equipo, segun Departomento de
requadmienio de todas los Direcciones Comptos que frequisian
v Unidades del RENAP. procesos
Numero de procesos de
pagos de bienes v/a
servicios realizados/
Reolizy los procesos ga pogo de|Agilizod 1os procesas de poge |Numeros de soliciludes de 500
expedientes de bienes y/o sericios. £ogo recibidas en el
Departamenio ce
Compras Que requieran |
proceso
floboran  broeres de compra de|Adauisicionss eficientesy | -0n00d de crdanes de
o compra alendidas /
‘adquisiciones por diterentes|cumplmiento del Sstema de 3 3100
hcades Contidad de drdenes de
0dd compras solicitodos
Boboon &rdenes de compia por|Ordenes de Compra Canfidad ddenes do
arendomientos de los Oficings del| elaborados por TS pOgedos / 503
RENAP L p s i S AR Contidod de drdenes de
COMoQ generadas
Eloborar  drdenes de compra de )
senicios bdsicod (energia  eldctica.|Ordenes de Compra (Puga) Emhd:d bc‘:‘;’?f"‘
eniaces, lalélonos mbviies v flos, agua. | elaboradas bor Servicios C‘;:‘%Oggg" A &0
extaccion de basura) de lor Oficinas
et FERLP generados
Cantidad de personal
Hobowr  érdenes de compra  de| D'd‘“”:’d‘: g:""“ - liquidado / Canfidad s
prestaciones iaborales. Prestac 5 wbaoima Srdenes de compra
Qenetodas
T e Ordenes de Compra Cantidad drdenos de
pagod de olarios de los diferenies) lobomes (XE poge. 08 Sompn pogooas | 600
walaries de los renglones 011, |Cantidad de &rdene: de
renglones 011,022y 021
|compra generada
Ssiemalizor procesos de adquisiciones | Implemenior softwate pora lo |Requerimiento da
para el mejor control de las compras y{sislematizacion de los software/ Software ]
ogllizar los procesos de expedientas  [procedimientos Instolkado
Cantidod de conlrgtos
Eloborar irdenes de compro de 30“;;’2“12" g:;“’,':mmlm pogodes / Contidad .
contratos 029 o = rdenes de compra
genatadas
Alander los requenmmienios de HENReS ol tcinpia
todas las unicoces del RENAP, | FED30 CLontia tealzadas
Redalizor comexas de baja cuanhia con|en bose o las necesdades ;:“"“”o O requisiciones
londos propios v de los  dislinias|programadaon de cada CORPIo‘o #0

fuentes de financamento

unidad requirenle necesarias
para atender eficientements
ol ciudadano Guotemalteco,

conlratacionas recitxdas
e el Deportomenta de
Compros para iealkizor
compras directos
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Eje Transversal.
Fonsparencia,
comunicacion e
imogen institucional

Generar una
imagen de
frarsparencia ¥
‘confionza del RENAP
anle la sociedad

Regulor el uso de
la sala de
Traraparencia

fortalecer io

Regishio Noclongl de lqy Fensonar

Fian Operaltve Anual 2017
DIRECCION ADMINISTRATIVA

Rengenieria
Institucional

Incrementar jos
estdndares de
calidod en oy
procesos reguirales,
de emisdn de los
DPI, de atencidn y
sarvicio ol
dudadono y
servicior de apoyo
Para polenciar los
resuliodos
imstitucianoles,

Geshidn del
tacurso humane.

COMUNICOCTION
interna y externa |
del Regisio Ya se cuento con o
Hacional de as ;“:,;“;: “'GG‘“D o “'Moi intraestructura da la Sala de
Personas, : diseno .oicborocnon de infon ge| Transparencia por o que es  |Guio Eloborada/Guia 1
desomollando  [¥ SO ¥ €% Inecesorio contar conuna [autarzoda
|satisfocclon del wso de la sala de B
meaconismos api [— Guio de uso. Supervision y
divuigar ios o Control
senvicios y
occionas de la
insiitucion
Contar con
manuales
actuglizados
conforme lo | Mantener v revisar confinuamenta los|
esicd?cn? en la | manuokes de i gonizocion, IManuales de Nomaos y Ho. de Manuales 2
legislocitn  |pDescripcion  de Puesios  y|Procedimientos eloborados.  |revivados
guotemalieca y |Procedimienios
nomMmativg inferma
del RENAF
Publicar convocatonas en o medics| 2
de comunicackdn intermos gel RENAP <
Publicar plazos vacantes en  ofras)
fuentes de reclulamisnio de recurnol a0
humano
Buscar atras fuentes Ge reclutamientol 5
| de recursa humona,
Preseleccionar ¢ realizar  andlisis 1600
currculat
Optimizar ko |APEcor  pruebor  picométicas | .
administiacien  |Mécnicos  commspondientes o cadal Numaio de penonos 650
Sz pueiio Pertonal idéneo weleccionado |telecclonadas / Hometa
de paronos conlacladas
humana. Verflicor ielerencios, controniacion de) 800,
documenlas, atc
Preparar oporfunamente for Informes 250
finales de seleccién =
Aphcar pruebas de  verficocidn v 00
confiabifdad
Seleccionar los candidolos elegibles 240
pota ser conlratados 3
Analiss de cumphmeenio de perfil al 00

puesio

Depariomantt oe
Reclutamiento y
Salecciin
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Reingenlaria
Institucional

incrermenltar los
estandares de
calidod en oy
proceswon registales,
deé ermisidn de los
DP1, de olencidn y
wetvicio al
ciudadana y
sanicios de apoyo
para patencar fos
resullodos
mshitucionoles

Gosticn dal
recunoe humano.

Oplimizar la
AUMINEIraciGn
del recuno
humano.

Contratar candidatos Iddneos

Reglitro Naclonal de las Penionos
Plan Opetathea Anual 2017
DIRECCION ADRINISTRATIVA

Personal contratodo /

su pusslo de Irabojo. para promover|
ol desarrolia inslitucional

Compelencios |abores

evaluaciones plonificado

condida irolodet 2
logibles. HO.e o o personal programade 2R
Eloborar acuerdos de nombramienlos,
aicensos, trasiados, aceplacion de
enuncia,  destilucidn,  remocién  y|700 Acuerdos elaborodos :zx oiobormwé“ 700
roscisiones  Hoborazén de contralos) R
y oclas de toma ¥ enlrego del corgo,
Sistemalizer procesos Departamento|Un proceso de 100% de la sslematizocian )
e Cesfion de Recursas Humanos. sistemofizacion. realzada.
Contiolor 2 gorantizor ol
funcionamienlc  odecuado de oy
ralatheh s 1 .
éicies biornétiices insiclodda en tos| C00 CONKOMS dalos raioles | e
4 : biométicos en kas oficings del 4000
diferentes oficinos  del RENAP | REMAP. controles progromados
generacién mensual de 10y reportey
canespondientes.
Hoboror e impomir  camés  de Contdad de comés
idenlificacin para penonal de nuavo| 00 carnés identificadaos amitidos / canlidod de 500
Ingresa v reposicionss COmés Progromados
Gestionar lo relolivo a vacaciones, Gesiiones 1edizados/
licencias con o sin goce de salado y[4500 ramites gestionodos iy e G £500
procedimientos disciplinonos g8 Qe
f Jornadaos médicas
1 jomadas I adas medic
sca?;?;der:\cfo sede megees v e sc’ﬂf: " e teamogias) fampostos 12
- médicas programadas
Brindior atencidn médica de Conlidod de atencién
emergencia Prmaong o personal de lo| 3600 ofenciones médicas. médica de emergencia 2000
Clinica Médica en Oficinas Centrales atendicas
i anttagar ! e
.k:i;gcr:m' ; a !odug;i :::g:;\ ;’: Aosand e utraticde Carnds entregodos 214
DT EGE R PO L amilidos y entregados Ly
REMAP,
. |Expedientes tevisados v
Revitar y oclualzor  expedentes| oo (SvSONes v actuakzodos f
acluizaciones de 5000
laborgles s expedientes
iz axpedientss la @4 i ormaics,
Medit gl desempeno adminishalivo de
o3 colaborodores  ciel  RENAP  pot|Dos {2) evaluaciones HNomero de evaluociones
maedio de compelencias labarales en|conductuales por medio de  redizodas / Nomero de 2

Departamentio de
Gettion de Recursos
Humonos

Se

ila

Direcc
de Central P
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DIRECCION ADMINISTRATIVA

Ekrrorar mdrings de pogo de las
diternriss renglonas  presucuelanos|Fags de wiios v 00 x x| ox | x x| x % x ® % X
(011, (22 locra, 52 tesgionetl ¥ 029). | prasiockns atswales Sorics ¥ preskacons
| iperunamente o pemanal [latansken oo
Gaires @ pogo e hono|del RERAP 35 p
auraardngan
Confroka v cnerar I alobaormcdn da|Babomein de Tregeory | Corfidan dn iy 00 # I x x % | x % X X % X
fracpaton ioorqles v padanemin,  |budecone fisz s bt
Incramantar ios
eniarcones de I — . - Caparorsnia de T
Sk i s Einboror 103 Tquidocones onuales de| - 3ICOCIOTES ¥ corisEIocion MSranca
I 2 = X X x X x X X X X X X
procesoll itk SR A a g Azt i REAL ,ﬂ‘nuo\ como Agente Canhdad ds bqudaciones 3000 X %
de smisdn de los “alenacicr ded |59
Amngerena DPl ds mfmncadny | Gt gl Emile comborcan de Ingresa paro|Gacdoo: los mgresor del Contigadd dn 000 x % '] ¥ x % i ¥ x W x ¥
Irstucional paticio = LN AN [ neenciongs ¢ [ITRieGocs ¢ ax smpleacts sl cfhen ¢ metrodia Carlficaciores
choied 5
Carm PTG
iR b SO el e |ty Mmoo conbouaments G
s cfimckl bn (30 b e rien, | M racin ce tockon bos st ¢
reshadn il
£ D0 s ke ky (EOFISME P e cOltuks y pOgO e :
ek ilnmatmosn (TGS de Damonal conlatagc ) ﬁmf_ﬁ'ﬂm?‘_‘_ (oD 06 procesol v . ¥
i s B ——— rerghren | w'mm":h‘ y B e pe———
e mchena ml oo e o
o T DN LT T
Ica necaddacie, [P |
L e ,
et ool o utlgooon de s ::‘g;:’:eor:em”'m;ci:_‘i Corfaad de Generadares |
generodores eidciices en coso de|°° 287 b oo |mesinces / Geraradures 1o x E ] x % X ¥ ] x ® ¥ %
= | RENAP N et "
=mergancia en s Gicinas del RE erleie e:; .gunc-o e Alendicos
liwer @ cobr sl monlaimiesie O = |
ruchen fanlos ks
s o) BERRE an =
wocticat,  lopoocda.  plomeis el 9503 b i
) o s Bl o o Ao e :T:r..u-:':,:::.;.u; ] i £0 x| x| o ® ¥ % x| o= b3 % % b3
Coorcror [ pEeal de acueda o oragoemacele) |
Weymear i alencdn orimTRants | s hoes L
& chcodro g e
[T —— s SrTACHvE e b F——
Taracis da Calickas | mplemeniacian 0e | adminiiioleos | infosstcieg y (Y0000 ubicoci  ocomiEkiod ¥ |
e efesnics QUi |COndiclones ae iEFungoe dy Oh_n_nub:udcno Contidad de Crbeimss 4z . . i z g 2 v . . .
INRovOxas da sMcircen  |Sormodidad dg os Rt thoie it |scadas o Reubinadas N .
rAcio trias kn oficnas |38 VDICSIER © reusicoran kos obonas| comeenentermeanis |
ol BENAP  |aS! RENAP
|
. st s RENAP ¢ |
Coraclcor imogen ingiuconal | enfimagen indoda st dadas |20 aad kans
i (“ardicad Tianas 75 3 x| = % * ¥ 3 x % X % X
Todgn ki Cinmcs ciel REHAR 185 O et BEHAF
e |
Elbaen b p et | Dby Cadc Lo ol [Excaciente |
commparalaTiel [ ke areoom e Do e aeerdomientos o6 |BeboindaTipetents 1o ¥ x| x % ¥ x % % b3 x % b3
G torr Cficini ched FEMAP ko i A FEMAP e |
Chmrrirs chw ko g Eciack cie
Savhzacn Binicos se antueniis
Confarmocian de separdertes pormla comnmacitn de ki Epechanie
eloboror  Conlobs 0 Arias|exssdanies pora bz onbadniControlo yio u7 ¥ wl x 3 3 % 3 X x i X %
Mejorr lo alencion Adminisliolivas de arendamientos eloboro=isn ma ks Conlralm |Acla elsterodo
olcudadyas | Contar con los v/0 ACIas Adirerailtolivas e
Trowms o o Serem sarwition DORCOT ofrendnienia para po
Servican ghe Cakdad | impletieiscken do | admetnBateos un foakas b
s et CHicinas gt
IR DERET G HERA® it srapachesn e, e ppeecken n | Grticerar mo: oo i & | mieneis an Clonm de
i | o poge o Enecgic Eacince de koo te fnegs Teckon de |REHAPR qus pogon 550 % x [l % % % % % x & % &
Qi dal BENAS ot rbciun del BEAAR i e tee
Herens ot sapmchanta ] Caifonor foec sasomanke & :I;:‘:" ':_i"""*' i
Cotipmarakie i B g e e e oo S T mend ¢ s _“__: :—qf:m i Eparrenia | K x T i * x| ® x x * % ¥
iy R Ao O Tl BEWAR Y RErAP FE
| WAl By e A i el PEN e 25 i ok BETA o ChuForimdkos Mt eramieTio y
| | sarvs s Baucos
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BIRECCION ADMINISTRANVA

Eloborar los expedientat|Gestionar odecuadomente el | N
NUmer ficinas clal
comespondientes al pago de Enlaces|pogo de los enlaces (inferel] RENAP“"“O o 40 x| x| x % X x x x
(internet) de las Oficings del REMAP de las Oficings del RENAP
Elaborar ios axpodiente:|Gestionar adecuadamanta ef |NOmeto de Oficinas del
comaspondienta ol poge de Agua|pago de agua polable de los |RENAP que pogon agua 25 X X X x x X X x
Contar conlos |Potable de las Oficinas del RENAP Oficings del RENAP coloble
sracios bénlcas
an Yodos las o
Oficings del Elaborar los expadientes| Gestionor adecuodomants e Nomero do Oficinas del
RENAP coresoondientes ol pogo.  de|pago de exroccidn de RENAF que pagan ® % X % x % x % x
exliaccidn de basura de las Oficinos|basuro de lo Oficings del o e i
del RENAP RENAF 0
A st
S;?\““ oty s io [Establecer mensudimenta 1o [Informes da Cuadros
paraiive del gasto de +emicios| s ndencia del gosto de comparatives del Goslo 12 x| x| x X x x | x x
pascos lenergia  elécifica.  G0UO | geriior pasicos de Servicios Basicos
telelonia fja y movil)
Recargar anualmente de equipo contrailin sslema de seguridacd e
incendios y capacftacion sobre uso y|incencios en las oficings del :"""“::d:" s 120 ¥ x % X X X % x
activacion del mismo, al personal a cargo  [RENAP .
un sistema de moniloreo de  |Nomero de oficinas del
Instalar  sistema de camares de crculol a5 de segur on |RENAP con camaras de
cerfado en cada una de las oficinas del . B A v P " X ¥ "
RENAP, (equpo de Circuto Cermado de| tas Oficings del RENAP / seguiidad | nimero de x X
Televssion CCTV) Compro de comaros con | Oficinas del RENAP en
DVR y soitware funcionamients.
Ackcrden m et okwme Do Sisterna de clorma de Sslemo dge olorma
dos Oficinas el RENAF.  (equipol et i
Nisoror-ka lancibn 5 o Oelecinr maimiEnics deleccidn de movimisnios contaioda/sislemas de 50
inst ) larma omados
g R, it ko] insialodos ak 5 Progr DRsaH IS e
Havés de la Servcion Contar con ogenies de Segundad
Servico de Calidod | implementocion de | adminstativos Contr s seguidod privado
evategos aficiontes il bl s e S v |camocitadot pora el Empresa contratada i x
nnovodoras a¢ fesguarda de las sedey del
satvicio RENAP )
|Supervsar & 1o Agentes de Seguidad en
las Oficinas del RENAP, a wsfecto de|Garoniizor Gue te praste un Cantidad de Informaes de a4 X i % ¥ % P ¥ X
Gorontizorala |garantizar un embiente seguro para 10s| servicio de seguidad Supervision elaborados
Instilucon. alos |Usuarios y colaboracores
WIUOAOs ¥ O hoy
coloboradores, su
seguidad en ef Jinstalar Sistéma de Accesos Blometnca |, — |o |Cantcad de informes de
intefior de 105 (la sede Central del Renap y Archivos de| 659”“”7 1 N""’”‘;‘ Control de ingreso de I 12 X x % ¥ x x x *
ofiginas del documentacion hstornca documentacion hislodca personal 3 areas restingidas
REMNAP.
Control de las personas que visitan las|Registo y Control de lodas kot |Cantdad de informes de 52 % x ¥ " M ¥ x ¥
de la visitos Control de Visitas
Impartic capactacion al personal de las
diferentes areas de ngreso y egreso de|Personal Copacilodo ':m ‘;:':f' a 20 8
personas que vistan la nstitucion
Llevar el control de enirada y sahda de los 1os |Cantidad de informes de Departamenta de
veraculos  propiedad de la  institucion| lmp‘lmen"’ D'oc.e'dl'wm @ |control de ingreso de 1 Seguridod %
funcionarios y parbcutares. e Inigreed op vt lauos vehiculos
gl irihcat 4, sh Carda a4 Mmoo Gotantizar la segunidan en s [Informe de la implementacon
pe-ELTY v al o Cfeinas del Centro de Monioreo !
dferentes oficinas del RENAP
Elaborm @ requenmiento informa  de
montorec de las camaras de orcuto| Goronlzor la seguiood en los (Cantidad de Informes de 20 " M % " x X ¥ y
cenado intaiadas en las Oficinas del|Oficnas monitoreo elaborados
RENAP
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Registro Nacional de las Personas
Plan Operativo Anual 2017

DIRECCION DE PRESUPUESTO

r \4 ] ¢
5 S 4 e o &
I e i - . - e
OBJETIVOS | =N . INDI L TADG: i i IR
opERATVOS | ULTADO INDICADOR DE RESULTADO RESPONSABLE vl
=) B EHE MAY | JUN
Una (1} carga Inicial del Presupuesto de
Inicisd del Pro 1 !
Efdbors cavgaEr\ F;inr" dd:::';uuiig oy, Ingresos y Egresos del afo 2017 Cargn realizada x
b efectuada
Asignar partida presupuestoria a los expedientes por pago D (12) Expedient - Cantidad de expedientes
de salarios, cuotas patronales, adquisicsén de bienes y U Fa s | cantidad de Departamento de Presupuesto X X X X
partida y asignacion presupuesiana.
3QMVICIos, eir expedientas programados.
Elaborscién da GUR dR sammanies G eedininaosn: | T (12) Doce Rrplits presiipuatars: | Sonie] da CUR de Campramisa
artida y asignacién presupuestaria de compromisos adquiridos = 04/ Canidag a8 CUE da 4 X X H
P Y BRIgnacion p e Pt q Compeomiso programadas,
Programar, evaluar y
controlar O
. § ) chenta y Un (81) Dictamenes Dictamenes ralizados Departamentn de Prasupuesio y
presupuestariamente los Elaborar dictamenes presupuestarios Briseupiikarce ¥ el e R Diraccion da Presupuesto, X X X X
recursos financisros de
1a Institucion parn
alcanzar las metas Acuerdos de Direccidn Ejecutiva
propuesias por la Fealizar modificacionss, ampliaciones o disminucionas Veintidos (22) modificaciones, de aprobacion realizados | ¥ " % x
Direccién Ejecutiva presupuestarias inernas o externas ampliaciones o disminuciones aprobadas | Acuerdos de Direccion Ejecutiva
de aprobacion programados
Envar Informes de gestian cuatrimestrales a Direccién
N de inf
Ejeculiva, para que sean remilidos al Congreso de la | Tres (3) informes del adecuado manejo y ey o piform ey siabarskdos Departamento de Presupuesio
: : 4 L enviados / numero de informes X X
Republica de Guatemala, Ministerio de Finanzas Publicas control da los recursos lingnciercs. [ chaden
y & la Contraloria General de Cugntas o =
Formulat Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2018{ Un (1) documento def  Anteproyecto del Documento glaborado ¥
202 Presupuesto 2018 elaborado, presentado
Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos Un (1) documanlo del Proyecto del Documento eiaborado y
Institucional 2018, Presupuesto 2018 elsborado, presentado
Una (1) matriz y catdlogo generales para | Carga de matrices y catalogos de o
Cargar las matrices y calalogos de ejscurion e ajwciicidn realizas
Un (1) regisiro de los saldos iniciales del
Realizar la aperturs da saldos comables ejercichs fiscal ex la contabilidad Apartura g qaldos realizads, X
Transparencia, Ganacarra ynagen Gestion patnmonial
Comunicacidn a’ | SOlmNSpArNCIaY 1., estarin de los Nuewe mil (9000)
|magen Institucional | SONanza del RENAP || o inancieros | RegStrar los hechos que Registrar la ejecucion presupuestaria de moresas ¥ del registro de la sjecucién D ! X X X X
ar ants la sociedad & tienen efectos contaties egresos keailanink il TN dncumentos programados
¥ palrimoniales y en Jos Un mil {1080) documentos aprobadas del
Do ‘
fiujos de fondos Registrar fos hechos con efectos patrimoniales adecuado y oportuna registro de las marios saobise X x X x
Inherentes a las bheracionss contabis, documentos programados.
operaciones de la Concliaciones elaboradas y
Institucion Elaborar concilaciones de saldos de manera técnca, | & sesa"laga eier (;Ba: Lol revisadas | conciliaciones x X x X
i programadas
i cl
Elaborar y presentar los Estados Financieros Doy iy anai foanciets cportunos Pocumantos eleborados ! X x X X
para la toma da documentos programados.
= Un (1) regustro de los saldos finales dal
Feali G @ 105 s 8 5
alizar ol chrre coaiie e o skloon coresponcisntet wjercicio fiscal en la contabilidad Cierre contable
al ajercicio fiscal
patrimonial
1) Inf [l ci al df
Rendir cuentas de la Liquidacién anual del presupuesto general de Ingresos y o) Indorme o Ropaidecion il el irvicrme. e Houkdacion f’ma’ o X
non institucional eQresos y ciere contable Presupeskc: DAL 0 ngrimos y PresupUSHD (niel o8 ngresos: Dapartamernto de Contabilidad
o5 eqresos y clemre contable eqresos y ciera contable :
Setenta y cinco {75) activos operados en
t istrados
Realizar el registro de activos por adicidn los respectivos sistemas y controles de ia :‘;‘;?;:‘L:‘ reg sgmad@i X x X X
Unidad de Inventarios dal RENAP. progn 4
Cuatrocientos (400 registros de los )
i
Codificar I0s activos en e inventario inmediatamenta  su activos da la entidad y actualizacin de Unidades registradas { unidades X X X x
ingreso programadas.
los registios
— -
Resguardo de 1as tarfjetas de responsabilidad ullizadas y Seis mil (6000) tarjetas de ann:[nl:a Ceagorbabiliad X X x X
en existencia responsabilidad BITSM ; tarjecas: 0y
e idad amara:
Registrar & palrimonio Cuatrocientos setenia (470)
mueble e inmueble de ia Raalizar 1a toma fisica de Inventarios en las oficinas y Varificacionas e inlegraciones de ia ur:':’::::?u”"“um " X x X
Instiiusiin unidades administrativas de la Institucion informacion relacionada a la ‘ s
administratfvas programadas.
administracion de los aclivos.
Elaborar y presentar informa cireunstanciado sobre las 'S,:M (8] nlafmas 4 1 Ocacclde a Dotumentos presentados | % % %
deciianed. v accined del ks rsupuesto ¥ al Departamenta de mantos pr iy
= Contabitidad 9 =
Geslionar, presentar ¥ fegistrar expedientes para la baja
+ . Cuatro {4) tramites de baja ante las
; '
de bienes en mal estado, pérdida o extravio y rastado IS A vas y registro en los Expediantes presentados. x

ante la Direccién de Bignes del Estado del Ministerio de

Finanzas Publicas y Contraloria General de Cuentas

respectivos controles de la entidad.

expadientss programados.
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EJES QBJETIVOS CHIETIVOS -
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Tachewme, DR d wervist § O e |
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Apoyar la gestion de

Eegisro Nactondl de las Personas
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DIRECCION DE GESTION ¥ CONTROL INTERMNO

Coordinar con entidades ol

Treinfa (30) coardinaciones de

Numero de coordinaciones de
jernadas méviles 6 capfuras de

institucionales. adminhhrativa
y operativamenle.

; ; 3 jomadas méviles o capiuras de | datos realizadas / nomero de
Proveer a Yos cludadanos Coordinar con ?;mm:‘;?;::::;ﬂ ::;!g:fou:;nin del Sitema Regishol de datos en apoyo a Registe coordinaciones de jomadaos
. entidades el . : Central. mdviles o capluras de dales
Fortaleclmianio del de un teglstro seguro.
Sistama Regishal confiable foiecknlints progiomates
2 del Sistema Deparlamento de
inegral y accesible. Registal. . . Nomaro de tos de - 4o
Fucrlimf el enface entre okas |Coordinar QQ.HWS con ECAREF!AP ¥ Oiez (10} evenios de achsalzocion reclizados / Tecnica
instituciones, organizaciones oirc_n Inﬂllumone?. pata o:tusizo: a oSSR B AT YRR o OBt
y organismos cooperanies. |registradores en diferentes tematicas. actualizatién programados
Mejoromiento de Foriohce ploceiss Participor en la implementacion de| Sesenta [60] octividades que Humero de actividaodes
la calidad e actividades que permitan contribuir & la|permitan contribuir a la mejora y realizadas { nomero de
institucional. inititucionales. mejota y desarolio de la insfitucion. desarrolla de ko institucion. actividades programadas
Asesorol o lay dependencios en femas £ Asesorias y asislencia técnica o
de planificacién y sobre la elaboracion, Clayerily 150],"“”“‘0‘ Y dependencias [ Asesorias y
9 asistancla técnica a
gestion vy seguimienio de proyectos dependencias asistencia técnica o
instifucionales. } dependencial amaday
. i Elaborar Informe de avance fisico vy Informes realizadeos / Informes
Monitoreat | ejecucion de |5 iong del Plan Operative Anual 2017. P0CH.(12) Wiforirit e v anca) programeados
programos ¥ proyecics
institucionales. Eloborar informe de moniloteo de la
ejecucion de los proyectos|Doce (12} informes ejecutives de| informes realizados / inforrnes
institucionales aprobados en el POA avance de proyectos. programados
2017,
Evaluar el impacto del Pion Estratégico| Dos {2} Informes de impacts del | Informes elaborados / informes
trstifucional. PEL programados
Actudiizaciones del POA 2017
Actualizar el Plan Operativo Anual 2017, Trat. i3 ochmﬁ;z’oc fones FOA reclizadas / Actualizaciones del
012 POA 2017 pragramadas
i Anteproyecto POA 2018, POM
Garantizar que las Elabotar el Anteproyecio POA 2018, POM
dependencias ejecuten sui |2018-2020 ¥ PE} 2018-2022. Tres [3) documentos eloborados. '20!8-?0:0;;3:2’13-2022
actividades con base en el =
Plan Eshatégico Imfitucional |Implementar las medificaciones a los
Fotlalecimiento y el Pian Operativo Anual  |Anteproyecios del PEI 2018-2022. POM
de capacidades | pata que las acciones estén [2018-2022 y POA 2018, para que sean| Tres (3] documentos con las Anteproyectos PEI 2018-2022. Depaanments di
institucionales en | orientadas a la miskén y visién [enviados  Junle ol anteproyecto  de| observaciones de la SEGEPLAN | POM 2018-2022 v POA 2018 con P‘Pd.:c e .
planificacién y institucional. presupuesio poc Direccién Eecutiva al incorporadas. abservaciones incorporadas. KT OGRA Y
proyectos MINFIN, SEGEPLAN, Confralofia General Frovecias
Incrementer los estandares | IM3ftucionaies. de Cuentas.
de calldad en los procesos Elaborar Flan Operative Anual 2018 Plan Operativoe Anual 2015
registiales. do omiion de Aiciol, pra aprobacin por ol Dikectorka; | U (1 documento giabarado. inicial, elaborado
Reingenieria los DPI de atencidn y
inslitucional servicio al ciudodana y 'Elu'lr'ma cartera h?e m:'mc'z Una (1} carlera de proyectos Carlera de proyecios
servicios de apoyo parg F"” fucionales paia e - elaborada. alaborada
potenciar los resuifodes omulacion 2018,
institucionales. Actualizar la cartera de proyecios{ Una ()] cartera de pioyecios Cartera de proysclos
Institucionales 2018, actualizada. actualizada.
Desaroliar iniciativas Enfregar cartera de proyectos 2017 al
generadaos por lay Departomento de Cooperacién Técnica un (1) oficio de enfraga. Carta os Dfoyec!o:.
dependencics del RENAP. | para su gestin. #akagadd pord 5 geicn
T
cor‘:;b::m:oh::;%:{b Perfiles de proyectos yfo
procesos y practicas Elaboiar y/o brindar oc_cimpm\amnomo ¥ Dieciséls (16) perfies y/o propuestas elaborados o
instilucionales. asesciia en la formulacion de perfiles de [opietics. odas, asesorados [ Perfiles de
proyectos y propuestas, ; proyecios y/o piopuetos
progiarmadas.,
Guias yfo matrices de
'Elnbcnur metedal d° gpoye parg, I Tres (3) guias y/o matrices de | seguimiento elaboradas / Guias
omulacién y seguimiento de planes y h f
saguimiento elaboradas. v/o matrices de seguimienta
proyecior institucionales.
programadias
Actugizar el Reglamento  de| ) pegiamento de Reglamento actualizado /
Organizacién y Funciones del Regisho .
Hacional de los Personos. Organizocion y Funciones. Reglamento programado.
Asesorar, ditedar, _ Manuales administratives
documentar , implementar y | Elaborar manuales administrativos Yeirifo '2‘?' g teglizades / Manuales
Normatividad y mantener un sistemo de adminitirafvas. administrativos programados.
estandarizacion gesfion de la calidad y Departamenio de
de procescs que permilan Gulas adminisirativas reaiizadas | Organizacion y
procedimientos | eslandarizor la dindmica de |Elaborar guias administrativas. Siete {7) guias adminktrativas. ! Guias adminisirativas Métodas.
administrativos. los servicios y opetaciones programadas.

Elaborar protocolos.

Cuaho [4) prolocolos.

Piolocolos reallzados /
Pratocolos pregramados.

Elaboror politicas.

Una {1} polifica.

Politicas realizadas / Politicas
programadas.
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DIRECCION DE GESTION ¥ CORTROL INTERNO

Generar informes ejecutivos dirigides o ko
O iGn  Eecutiva  rel ‘Wz ias|  Tres |3) Informes Ejecutives Informe skaborade / Informe
supervisiones realizadas. programado
Incrementar los esiéndares
de calidad en los procesos N
registrales, de emiién de N(‘:Arnuﬁu‘idcd ¥ Preparar condiciones
Reingenieria 11 OP), de atencién y estandarizacion odminlsrativas para Seguimiento @ i3 inconsistencias
Institucional servicio of cludadanc v ce implementar la Reingeniaria |@videnciodas en los liloy de verificacion.
servicioy de opoye por pvocm?llmia'nlos Institucional del RENAP. asi como en os  supervisiones
polenciar los resuitadas | CGministrafivos. especificas, quedandc plasmados a| Dos [2) Informes de Resultodos | Informes elabotados / Informes
institucionales. havés de los  Informes Eipecificos| de los Informes especificos. pregramados
generados pot el Cepartamentc de
Supervisién y las Acciones realizadas por
las Direcciones competentes.
Recopilar  informocién  del  wuario|, Encuestas de servicio
externo, respecio a lo calidod del M 10001 ’N,:U':q‘m seovkcic oplicodasf Encuettas de X
servicio brindado pot RENAP apficada. servicio programadas Deparlamento de
Supervisién
Dar seguimiento a la
5 . prestacion del servicio R
c‘-’”‘"“’ i proporcionado por el RENAP, |Redlizar  andlish  de la  informacion| Un (1) informa del andlisis de la
ik para aleanzer 1a satisfoccion |recopiada acerco de h WC,P’C'O" de ‘lnfofmackbn ‘?QODM .| Informes elaborados / Informes
servicio extetno. de las necesidades det  |lo calidod del servicio focilitado al| derivada det servicio ol usuario o
s e, usuario extemo por los kabajodores del|  externo por porte de los Prognaey
RENAP. trabajadores del RENAP.
Mapoior 1o atencisol Evolsir ks Solidad del vervicio Taclliade| YN (1] Informe para fodalecerel| | oo o b aicda / infome
cludadarno a frovés de la servicio en el Ceniro de
Servicio de Colidad implementacién de pat @l Centro de Conlocto del RENAP, Contacta RENAP. programado
evirategias innovadaoras de
servicio.
::1;déng d‘:ln::n:go Mil trescientos noventa vy dex
Supervisal la Spiich o el RENAP Ganetar indicadores de productividad {1392] Evaluaciones de Evaluaciones de productividad
calidad del pe poeh lpocﬁ by . |en relacién al desempefic del personal preductividad de los pensrodas/ Evaluaciones de
tervicio intemo, | PO0 SO ATIOCCIN Len las Oficinas del REMAP. rabajadores de ks oficinas del | productividad programadas
usuario infema. RENAR:
Implementacion Otrecer alternativas Promocionar los Lok uhct,énicm Cincuenta y dos (52} gestiones | Nu de i reallzod:
del REMAP ante Irsfituciones publicas, b g
de servicioy electrénicas de los servicio privadas y organizaciones de Socledad para promacionar los servicios { nimero de gestiones X | X
elechonicos que brincia el RENAF Civil elecirénicos del RENAP programadas
Geslionar las soliciiudes de  |Brindar apoye en los soliciiudes de Numeto de gestiones a
las diferenias inslituciones |alencién de Imsfituciones publicas y Mlm‘d"‘c;;:dfwj solicitudes realizadas/ niomero X | x
publicas. privadas e privadas, organizaciones y organksmos ge i ;‘ * de gesliones a sclicitudes
infemacionales. internacionales. programadas
. Apoyar en los diferenfes Cienlo diez [110) MNumero de participaciones en
3 G'”'_'é“ d°‘ programas y proyectos que |Paricipor  en  reuniones  falleres  y/o| participaciones en teuniones. reunionss, talleres o eventos
asistencia técnica | raiqcionan ol RENAP con  |eventos de coordinacién| octividades talleres y/o evenios realizados / nimerc de Depaniamanto de | X | X
y financiera con instituciones publicas y  |interinstitucional e intemacional. de coordinacion participaciones enreuniones. | (ogpergclan
Instituciones privadas. interinstitucional e intemacicnal | falleres © eventas programodos Tacrca
Impulsar lineas de publicas, privadas
cooperacién ¥ ofganizaciones Opfimizat loi rewitados de convenios, ¢ "
coordinacidn gnrq":gicu; de la Socledad adenda. carla de entendimiento y/o “:cm convenios. adend, Numsr.n do d_ocurnon!m
2 " s verdos y/o cartas de tuscritos/ nimero de X | X
Cooperacion Técnica | para mejorar los resullados Civil. Procuror asistencia técnica y [0cverdm que apoyen eshategios de SttandieAlenta susedits documentos programadas
Institucionales. priofizando financiera para el apoyo del |fortalecimiento institucional. i
ko prcipacchor e kaMgicor logro de objetivos " . . . . Homero de asislencias técnicas
del RENAP. insfitucionales Fockic i rhlencio ,«.:'ku ¥ rmanc'e.m Dos (2) asistencias téenicos o o financieras obtenidas /
a través de la suscrpcion de convenios fi 5 . : ) i ; X | X
fabasncrs .. inancieras obtenidas, nometa de aiisfencias 1écnical
o financieras programadas
‘ Cumplimientc del
RENAP ante Elaborar informes en
convenciones cumplimiento a Elaborar informes de  pais en NUmeto de informes elaborados
nternacionales daciones de limiento o mandato Dos (2}) informes de pois. / nimeto de informes X X
ratificadas por el convenciones internacionales. programados
Gobiemo de Inlernacionales.
Guatemala.
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pMejorar la
atencisn ol
civgadano a
Servicio de fraveés de ia
Calidag implementacion

de estrategias
innovadoras de
Servicio.

Certificar lo
informacion,
gestionar los
notificaciones y
publicaciones de
los acverdos v
resoluciones del
Direciorio o de
Direccién
Ejecutiva.

Realizar los
procedimientos
de la Secretaria
General de una

manera
eficienie, en
respuesta ala
mejor atencion
de los usuarios
inlermos y
externos.

Registre Nacional de las Personas
Plan Qperativo Anual 2017
Secretaria General

Certificar
documentos
administrofivos,

1500
Cerificaciones.

Cerlificaciones
reclizados /
cectificaciones
progromadas

Redalizar
nofificaciones y

Noflificaciones

hacer saber a 103 2500 reclizadas /
partes sotre Notificaciones. notificacionas
disposiciones programados.
adminisirativas.
Indicar inslrucciones Circulares
al personal mterno 2 realizodas /
por medic de Circulores. circulares
circulares. programagas.

Rermutir expedientes
u otros documentos
a diferantes
Direcciones
Adminisirativas.

300
Conocimientos.

Conocimienios
reqlizados /
conocimientas
progromados.

Gestionor 1o
documentacion 4000 Oficios emitidos/
generada para las ; oficios
L Oficios.
actlividades programados
administrativas.
Dar ¢ conocer de el Remisiones
cumplimiento las 500 emiticias /
notificacioneas Remisiones. rernisiones
realizodas. programadaos.

Secretaria
General
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INSPECTORIA GENERAL
T CRONOMGRAMA 2017
ks QEIFIOS PROGRAMA OBJETIVOS OPERATIVOS ACTIVIDADES PRINCIPALES RESULTADO INDICADOR DE RESULTADG | RESPONSABLE ; ]
ESIRATEGICOS |  ESTRATEGICOS R BN o fEsdtIARO S g § i 5 g £
il E S 4 i 1 s £ L ? - . 2 5
i 2 .‘7 5 e = &
Anaiizar previamente los casos somefidos al NGmers de casos
conocimiento de 1a lnpectoria General, o 200 CES08 woiadous] Novasbits
eleclo de depurar lot casos de matera NteANds: ke tremiSH At X x| ox % X x| x x| X
adminlskotiva o penal y tasiadarlos al drea programados
cotrespondiente de ka Inspectoria Generml
Determinar la comision de
faitos adminishativas ¢
posibles hachos licitos | Averiguar, recopllar. documeniar y analizar
cometidos por parte del | Casos sometidos al conocimiento de la
personal que labota en el |mpectolia Generol con e objefo de Kl e A
Registro Maclonal de los  [fecemendar  medionte  infome o las 5
Pgeuonos ¥ petsonas dependencics canespondentes: 1ecLO:w::;?dos recg:;;n?::::’:’ef:::::; - : x| x * O R * *
reiocionados con elservigio |1. Le  oplicocién  de  una  solucion p" aMdcs
que presta ol Reglhro | Sdminkhiativa o
Nacional de las Pessonas. (2. L@ aplicacién  de  ona  sancién
administativa segon el caso.
Nomero de casos
Diligenciar solicltudes 1ealzadas por ohas diligenciados/ Nomero de
instituciones relaclonadas con la actividad| 250 casos diligenclados 0 1 o x X X X X X X X X
propla de la Impecioria General c“‘;’c‘;mm o
Recibir intormacion
relacionada a ccividades
propias de la Institucion.
analizando &l contenide de |Recepclonar. anollzar. clasificar vy remiti
o misma, closificando los  (cases  sometidos al conocimiento de g 300 casos Numero de casos recibididos/
Gesliones de temas adminishatives yla  [Inspectolia General con el objeto de recibidos NOmero de casos reclbidos X X X x X X x X X
inspeccidn, y que presuntamente depurar v radireccionar la informacidn a progiamados
Ko Transvensal de overiguacién imema piovenga de temas donde cortesponda
Vi R Generar una imagen de anomallas delictivos, remitiéndola a
Camunic et & de hansparencia y realzadas en af donde conesponda para su Inspeciofia
imagan confionza de RENAP | Registro Naclonal de prosecucion. Geanaral
Ireithpcicny. ante la socledod. las Personas - .
relacionadas con la = S
ochvidod propia de Averiguar, recoplilai, documentar y analizar
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